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PROLOGO

Buenaventura naci6 en los andes en el ano 1953, en la
region Huancavelica, donde se ubica la mina Julcani,
simbolo de nuestra empresa. Y 65 anos de historia nos
permiten reflexionar sobre los desafios y el futuro de una
actividad estratégica para el pais, como lo es la mineria,
porsuinfluencia enlo econdémicoy suimpacto enlo social.
EllibroLamineria responsable y sus aportes al desarrollo
del pais de Roque Benavides es precisamente un aporte
al analisis sobre los desafios y el potencial que tiene la
mineria peruana.

Roque Benavides, Presidente del Directorio de
Buenaventura y actual titular de la CONFIEP, es un
peruano comprometido con el pais. Lo recorre, o
reflexiona y lo ensaya permanentemente desde su rol
como ciudadano, profesional, referente empresarial,
panelista y lector riguroso, siempre dispuesto a la
conversacion,y que no teme hablar de politica, entendida
como serviralosdemasynoservirse deella. Este libroes
reflejo de esa vocacion por el Perd.

En esta tercera edicion, el autor se convierte también
en un comunicador que contribuye a explicar con
argumentos y datos actualizados que la mineria peruana
ha dado grandes avances trabajando de la mano con la
agricultura, siendo parte de una hermandad del agua que
beneficia a comunidades campesinas con mejor acceso
al recurso y convirtiéndose en motor de desarrollo,
principalmente en aquellas zonas geograficas donde es
muy dificil llevar progresoy presencia del Estado.



Los Ultimos 28 anos han sido cruciales para el Peru, subraya el autor.
La ejecucion de diversos proyectos mineros ha hecho posible que la
minerfa se convierta en la columna vertebral de la economia peruana.
Hoy, nuestro pafs ocupa posiciones de liderazgo en produccion de oro,
plata, zincy plomo que tienen amplia demanda en Estados Unidos, China,
Suiza, Japon, Canaday en paises de la Union Europea.

Un apunte importante es que la economfa peruana es una economia
de serviciosy no primario-exportadora, como erroneamente lo afirman
algunos. Y en esto tiene mucho que ver la minerfa formal gracias a que
genera encadenamientos con otras industrias como las de servicios,
la construccion y la metalmecanica que fomentan miles de empleos
formales a nivel nacional. De acuerdo a cifras del Ministerio de Energia
y Minas, la minerfa representa mas del 10% del producto bruto interno
y el 60% de las exportaciones del pafs. Y estimaciones del IPE senalan
que un millén 200 mil peruanos dependen directa e indirectamente de
la mineria.

En esta nueva edicion del libro, el autor incorpora temas sensibles que
merecen especial atencién, comola creciente minerfailegal einformal. La
primera, de naturalezailicita porque extrae minerales en zonas naturales
protegidasy genera efectos nocivos en la sociedad como la delincuencia,
la trata de personas y la explotacion laboral; y la segunda, la mineria
informal, que sibien trabaja en zonas donde hay autorizacion para hacer
mineria, carece de permisos. ;/Qué hacer frente a este problema? Se
requiere de una participacion mas integral del Estado, incluyendo a las
autoridades regionalesy locales, para combatir lailegalidad y promover
la formalizacion.



Enelano 2017, el autor recibi¢ el grado de Doctor Honoris Causa por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. En esta edicién comparte
conceptos del discurso pronunciado enla Decana de América enrelacion
alas sinergias que deben existir entre Estado, universidad y empresas.
Una educacién publica de calidad, sefala, es la palanca necesaria para
darle prosperidad a mas peruanos y asegurar un mejor futuro para
nuestro pafs. Paraello es fundamental que el Estado asegure los recursos
que launiversidad necesitay la calidad de esta oferta educativa, en tanto
quealauniversidady alasempresas les corresponde entrar en contacto
directo para conocer los requerimientos profesionales y las tendencias
tecnologicas del momento.

La mineria responsable y sus aportes al desarrollo del pais es un
titulo que resume muy bien el principio con el que Compania de Minas
Buenaventura hatrabajadoalolargo de estos 65 anos: hacer actividades
mineras siguiendo una tradicion de optimismo, perseverancia, respeto
por las comunidades y autoridades vecinas, y compromiso con el Perd.

Expresomisfelicitaciones a Roque Benavides por esta nueva contribucion
y a los mas de 15 mil colaboradores de Buenaventura que en ocho
regiones del Per( hacen posible una mineria moderna, con enfoque de
responsabilidad social compartiday que cumple unafunciénintegradora
en el pais, tal como lo concibié nuestro fundador Alberto Benavides de
la Quintana.

Victor Gobitz
Lima, julio de 2018



Victor Gobitz es Gerente General de Buenaventura desde enero de 2017.
Asimismo, es Director de Sociedad Minera El Brocal desde el mismo
ano. Ha sido CEO de Compania Minera Milpo de 2013 a 2016, asf como
Gerente Generaly Director de Rio Alto Mining (hoy Tahoe Resources).
Gerente Generaly Director de Castrovirreyna Compania Minera, Gerente
de Operaciones de Sociedad Minera El Brocal y Subgerente Generaly
Director de Volcan Compania Minera. Actualmente, es Director de Gerens

Escuela de Negociosy Profesor de la Pontificia Universidad Catoélica del
Pert (PUCP). También fue Presidente del Instituto de Ingenieros de
Minas del Per (IIMP). Con mas de 25 afios de experiencia en la gestion
de operaciones y proyectos mineros, es graduado de la PUCP (1986) con
MBAde la Escuela de Negocios ESAN (1998) y estudios de especializacion
enWharton School de la Universidad de Pennsylvania (2005) yen Kellogg
School of Management (2015).
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INTRODUCCION

Estamos convencidos que la mineria responsable brinda un gran aporte
al desarrolloy crecimiento de nuestro paisy que estos beneficios no son
lo suficientemente informados, entendidos y mucho menos valorados
porla poblacion en general.

Y es que como pais debemos reconocer que no hemos comunicado con
la suficiente contundencia y conviccién los beneficios que trae consigo
la mineria. Esta responsabilidad recae en el Estado, a través de sus
instituciones y autoridades democraticamente elegidas, y también, por
qué no reconocerlo, en las propias empresas mineras.

Desde luego, estamos avanzando en ese proceso de comunicacion y
didlogo con las comunidades y todos los grupos de interés que tiene
la minerfa. Este emprendimiento, al margen de ser elogiable, es muy
provechoso paralaviabilidad y continuidad de las operaciones minerasy,
porlotanto, para que la minerfa siga contribuyendo con nuestro querido
pafsy su gente.

En ese sentido, compartimos con ustedes la tercera edicion actualizada
y aumentada de La mineria responsable y sus aportes al desarrollo del
Pert, que pretende sumarse a ese esfuerzo de difusion de los beneficios
de la minerfa como una gran fuente de generacion de empleo, un
importante contribuyente al fisco y un incansable promotor del desarrollo
autogestionario de las comunidades; cuidando y preservando el medio
ambientey, desde luego, el agua. La mineria también es fundamental para
contribuir coninfraestructura de carreteras, electrificacion, comunicaciones
y reservorios, entre otros; impulsando asf la descentralizacion del Perd,
aspecto fundamental para el desarrollo sostenible.



Esa vision global acerca de la minerfa nos permite conocer y entender
que el mundo ha evolucionado y que los estandares, en todo orden
de cosas, también lo han hecho. No cabe duda que los estandares
medioambientales, de seguridad y de responsabilidad social son hoy
distintos alos de hace cien anos, y que nosimponen retos que tenemasy
queremos enfrentar. De esos retos también hablamos en este libro, y de
como desde hace mas de 65 anos en Compania de Minas Buenaventura,
empresa peruana fundada en 1953, venimos afrontandolos, siempre con
humildady orgullo porlo que hacemos en favor del pais.

Asimismo, cabe mencionar que del 100% de lainversion en el Perd, el 80%
es privaday el 20% publica. Y del 80% de la inversion privada, el 80% es
peruanay el 20% extranjera. Estos datos nos llenan de optimismo y nos
alientan a seguir apostando por el crecimiento y desarrollo de nuestro
pais. Sin embargo, existen también cuatro elementos negativos que se
oponen a los pilares de la economia nacional. Estos son la corrupcion, la
informalidad, el centralismoy la burocracia. Y es nuestro deber seguir
trabajando para eliminar estos males endémicos. Adicionalmente, vemos
con especial preocupacion el rebrote del populismo que tanto dano ha
hechoen el pasado. Sinembargo, somos optimistasy creemos que juntos
lo vamos a conseguir.

El Per( cuenta con todas las condiciones para ser un pais desarrollado.
Para lograrlo debemos trabajar juntos como un mismo equipo. Nuestro
objetivo es que la salud, la educacion, la seguridad y la justicia lleguen a
todas las personas porigual.

Roque Benavides
Lima, julio de 2018

1
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LA MINERIA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

Vista panordmica de
Orcopampa, Arequipa
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Enlaactualidad, la mineria es la columna

vertebral de la economia del Per.
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LA MINERIA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

1.1 LA MINERiA EN LA ECONOMiA DEL PERU

Alo largo de la historia, la mineria ha sido y sigue siendo una actividad fundamental para
el desarrollo de la economia peruana. Sin embargo, su funcion ha ido variando al mismo
tiempo que suimportancia. Enlas épocas pre-inca e inca, por ejemplo, surol era netamente
ornamental. Los metales preciosos eran usados por la élite politica y religiosa, pero no
formaban parte de los tributos que se pagaban alos gobiernos.

Tras la conquista, la mineria se convirtié en el
gran soporte economico del virreinato. Asi, entre
los siglos XVIy XVII se acumularon grandes

Posicion del Perd en el ranking mundial cantidades de oro y plata que constituyeron
de reservas mineralesy produccion la fuente de riqueza de la corona espafiola. Sin
embargo, la actividad minera se detuvo durante
Porcentaje de Ranking . ., . ,
reservas minerales de produccion el proceso de emancipacion, para resurgir mas
D adelanteluegode lainstauraciondela Republica.
5%
219 No podemos olvidar que el Per( ha vivido
o Ja ] P
épocas dificiles que hicieron que, desde 1969
11% cuando se desarrollé Cuajone hasta 1993
cuando se puso en marcha Yanacocha, no hubo
13% proyectos mineros debido a la inestabilidad

politica'y econdmica que sufrio nuestro pafs.

8%

Pero en los Gltimos 28 anos si se han
desarrollado muchos proyectos que han
permitido el crecimiento de nuestra produccion
minera. Enlaactualidad, laminerfaeslacolumna
vertebral de la economia del Perd. Nuestro
pais halogrado un sitial muy importante en la
produccion minera mundial, ubicandose entre
los primeros paises productores de oro, plata,
cobre, zincy plomo.

Fuente: USGS, 2017
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1

Panorama
del sector minero

Esto es posible gracias a una serie de fortalezas y
beneficios que privilegian a nuestro pais, los cuales
mencionamos a continuacion: ubicacion estratégica
en Sudamérica que nos permite hacer negocios
con paises de Asia y Ameérica del Norte; privilegiada
geologia y diversidad que nos provee de ingentes
recursos minerales, pues nos ubicamos en uno de los
cinturones polimetalicos mas prolificos del mundo;
apertura a mercados extranjeros con la firma de
tratados de libre comercio, entre otros.

La estabilidad politica y econémica del Per( se basa
en haber fomentado tratados de libre comercio
con dos terceras partes del producto bruto global
representadas por 55 paises del mundo, haber
logrado el grado de inversion, formar parte de la
Alianza del Pacifico y contar con un Banco Central de
Reserva absolutamente independiente.




LA MINERfA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

17



18

1.2 EL CIRCULO VIRTUOSO DE LA MINERIA

Losimportantes niveles de produccién mineradel Perti se han logrado con
muchos anos de esfuerzo y dedicacion gracias a un circulo virtuoso que
permite la continuidad de esta actividad, cuyas fases son las siguientes:
exploracion, descubrimiento, desarrolloy produccion. Estos pasos deben
ser cumplidos en un marco de seguridad y responsabilidad con el medio
ambiente, los trabajadores y las comunidades vecinas. Ademas, se debe
contar conlas autorizaciones de las autoridades.

Es evidente que lamineria trabaja con recursos no renovables, porlo que
la continuidad del negocio depende concretamente del cumplimiento de
este ciclo, dentro del cual es fundamental |a etapa exploracion, ya que
de estay de latecnologia depende el futuro de la minerfay las industrias
extractivas en general.

Enlamineriala exploracion es equivalente a lainvestigaciony desarrollo
en laindustria manufacturera, es decir, la investigacion de las entranas
de la tierra, algo que necesitamos conocer. En esta etapa, el impacto
ambiental es muy reducido y controlado. Tal es asi que en Finlandia, por
ejemplo, donde no hay cerros ni afloramientos en superficie, el Estado
perfora cada dos kilometros para saber qué hay en el subsuelo.

Segln el Fraser Institute Index, el Peru es el segundo destino de
exploracion minera mas importante de Latinoamérica. Solo en 2016
nuestro pais concentré el 6% de lainversion mundial en exploracion, y se
esperaque para 2021 relina el 8%.



Es fundamental la etapa de
exploraciénya que de estay de
la tecnologia depende el futuro
de la mineria y las industrias
extractivas en general.

LA MINERfA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

vs,
Ty
|~

Produccion

Desarrollo
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1

Panorama
del sector minero

1.3 PBI NACIONAL Y PBI MINERO

Mucho se ha dicho, peyorativamente, que la economia peruana es
primario-exportadora, y que depende principalmente de sus recursos
naturales, por lo que, si se quiere tener un desarrollo arménico, esto
deberfa cambiar.

Sin embargo, como explica el economista Juan José Garrido Koechlin al
diario El Comercio en un articulo publicado en marzo de 2013, podemos
entender que la economia peruana es terciaria o de servicios, como
tantas otras en el mundo. Este tipo de economia se caracteriza por ser
altamente productiva, pues es la que mas contribuye al producto bruto
interno (PBI) de una nacion.

EIPBInoesotracosaqueelvalortotal delos bienesy servicios producidos
en un ano en un pais. Cabe precisar que no incluye los productos
producidos por las personas residentes en el extranjero, pero si considera
a los producidos por extranjeros que viven el pais. El crecimiento del
PBI trae consigo beneficios econdmicos, tales como empelo y mayor
dinamismo econémico.

El contexto socioeconomico peruano 2017

PBI S/ 514,213 millones 45% 55%

PBI minero e

H 0, 0,
industrias extractivas 5/ 67,340 millones - Slett

Peru Lima Regiones

Poblacion 31,8 millones 32% 68%
Pobreza 21,7% 15% 45% (3 veces Lima)
Extrema pobreza 3,8% 1.6% 6.5% (4 veces Lima)

Fuente: INEI, 2017




LA MINERfA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

De acuerdo a un estudio del Ministerio de Energia y Minas (Minem), la
mineria contribuye con mas del 10% del PBI nacional y con mas del 60%
delvalor de las exportaciones de nuestro pafs.

Un claro ejemplo es el gran impacto que tiene la mineria en las regiones
del Pert. De un PBl tatal de S/ 514,213 millones, solo el 45% se genera en
Lima, mientras que el 55%, en las regiones. Esto demuestra el impacto
positivo que tiene la mineria en la descentralizacién, en especial en las
zonas altoandinas del Per(. Ademas, el 96% del PBI minero fue generado
en las regiones. Decir que la mineria no contribuye es absurdo, y eso
debemos saberlo con claridad.

Es importante comparar lo que significa la minerfa como porcentaje
del PBI en otros paises mineros como Chile, México, Canada, Australiay
Sudafrica, entre otros, como se ve en el cuadro siguiente:

Crecimiento del PBI y PBI minero mundial 2017

Pais Crecimiento del PBI PBI minero
Per( 2.5% 10%
Chile 1.5% 10%
Canada 3.0% 24% (1)
México 2.3% 6% (2)
Australia 2.4% 4%
Sudafrica 1.3% 7%

(1) Incluye mineria, petroleo y gas

(2) Informacion al cierre de 2016
Fuente: Sunat, 2017
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PBI

por sectores
economicos
en el Peru

PEA

por sectores
economicos
en el Peru

Ingresos
tributarios
por sectores
economicos
en el Pera

18.3%

8.2%

53.2%

25.3%

49.0%

13.0%

13.3%

5.9%

39.5%

17.4%

= Agricultura
Pesca

= Mineria
Manufactura

= Construccion

= Servicios

= |mpuestos

= Servicios

= Agriculturay pesca

= Comercio
Manufactura

= Mineria

m Agropecuario
Pesca

= Mineria
Manufactura

= Servicios

= Construccion

= Comercio

Fuente: INEI, 2017
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No cabe duda quela pobreza se encuentra fuera de las grandes ciudades,
enespecialenelarearural,yfocalizadaenlaselvayenlazonaaltoandina.
Sin embargo, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
ha reportado que en el decenio 2007-2017 la pobreza disminuy6 en 5
millones 180 mil personas, y en el quinquenio 2013-2017 lo hizo en 872
mil personas. Ademas, la pobreza monetaria se redujo en 20,7% en la
ltima déecada'y 4,1% en los Ultimos cinco anos. Estos datos nos llenan
de optimismo.

El sector minero tiene un impacto muy importante en las cifras
macroeconémicas del pais, asi como en los encadenamientos con otras
industrias como los servicios, la construccion y la metalmecanica, entre
otras. Esteimpacto serefleja con claridad enla contribucion de la mineria
en el PBIregional, las exportacionesy la generacion de divisas, asi como
en los ingresos tributarios, que son sumamente necesarios para el
desarrollo de Per0.

23



Como reza el dicho, “del cuero salen Ias correas’, es importante que el
sector minero peruano siga creciendo con seguridad, responsabilidad
ambiental y social, y, sobre todo, de la mano de las autoridades y las

poblaciones aledanas alos proyectosy operaciones.

El sector minero en el Peru 2017

Del PBI nacional
Del PBI regional (menos Lima)
De las exportaciones nacionales

De los ingresos tributarios
Del impuesto a la renta
Del PBI nacional al equivalente de sus compras

Fuente: INEI, 2017
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1.4 PRODUCCION MINERA

Tan solo en la Ultima década, la produccién peruana
de oro, plata y cobre ha mantenido su crecimiento,
tal como veremos en el siguiente capitulo (Regiones
mineras del Pert). Es por eso que debemos esforzarnos
para que el crecimiento continle mediante laaplicacion
del circulo virtuoso de la minerfa.

Asi,lasempresas mineras ponende su parte: exploran,
encuentran mineral, establecen su potencial y toman
la decision de invertir de la manera mas eficiente,
tanto en lo econdémico como en lo social y ambiental.

Las comunidades de las zonas altoandinas del Perd,
donde se encuentran la mayoria de yacimientos
mineros, deben estar bien informadas acerca de los
beneficios que traen consigo los nuevos proyectos,
de tal manera que puedan apoyarlos y trabajar junto
a las empresas y a las autoridades para sacarlos
adelante en un clima de armonia y entendimiento,
pues, finalmente, todos obtenemos importantes
beneficios que se traducen en el desarrollo del pafsy
de todos sus habitantes.

Por su parte, el Estado debe aportar lo que le
corresponde: acelerar los procesos administrativos y
generarunentorno favorablealainversion. Soloasila
actividad minera podra seguir aportando.

25
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1.5 POTENCIAL MINERO

El Per( tiene un enorme potencial minero en las zonas altoandinas,

gracias al cual las empresas desarrollan proyectos de envergadura.

Nuestros minerales tienen gran demanda en mercados como los de
Estados Unidos, China, Suiza, Japony enlos paises de la Unién Europea.

Per en el ranking de potencial minero mundial

COBRE
Millones de TM
TOTAL 720 100%
CHILE 210 29.2%
AUSTRALIA 89 12.4%
PERU 81 1.3%
MEXICO 46 6.4%
ESTADOSUNIDOS 35 4.9%
RUSIA 30 4.2%
CHINA 28 3.9%
CONGO 20 2.8%
ZAMBIA 20 2.8%
CANADA 1 1.5%
OTROS 150 20.8%
PLATA
Millones de onzas
TOTAL 17,729 100%
PERU 3,284 18.5%
AUSTRALIA 2,768  15.6%
POLONIA 2,644  14.9%
CHILE 2395  13.5%
CHINA 1213 6.8%
MEXICO 1151 6.5%
ESTADOSUNIDOS 778 4.4%
BOLIVIA 684 3.9%
RUSIA 622 3.5%
OTROS 2188  12.3%

ORO
Millones de onzas
TOTAL 1,772.9 100%
AUSTRALIA 2955  16.7%
RUSIA 2488  14.0%
SUDAFRICA 186.6  10.5%
ESTADOSUNIDOS 933  53%
INDONESIA 933  53%
PERU 79.5 4.5%
BRASIL 746  42%
CANADA 746  42%
CHINA 622  3.5%
UZBEKISTAN 52.9 3.0%
0TROS 5115  28.8%
ZINC
Millones de TM
TOTAL 2263 100%
AUSTRALIA 63.0 27.8%
CHINA 40.0  17.7%
PERU 28.5 12.6%
MEXICO 17.0 7.5%
ESTADOS UNIDOS 1.0 4.9%
KAZAJISTAN 11.0 4.9%
INDIA 10.0  4.4%
CANADA 5.7 2.5%
BOLIVIA 4.0 1.8%
SUECIA 3.0 1.3%
OTROS 331 14.6%



LA MINERIA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

PLOMO MOLIBDENO
Miles de TM Miles de TM

TOTAL 88,000 100% TOTAL 16.658 100%
AUSTRALIA 35,000 39.8% CHINA 8,400 50.4%
CHINA 17,000 19.3% ESTADOS UNIDOS 2,700 16.2%
RUSIA 6,400 7.3% PERU 2,185  13.1%
PERU 6,053 6.9% CHILE 1,800 10.8%
MEXICO 5600 6.4% CANADA 260 1.6%
ESTADOS UNIDOS 5,000 5.7% RUSIA 250 1.5%
INDIA 2,200 25% AUSTRALIA 190 1.1%
KAZAJISTAN 2,000 23% MONGOLIA 160 1.0%
BOLIVIA 1,600 1.8% KAZAJISTAN 150 0.9%
POLONIA 1,600 1.8% SUECIA 130 0.8%
OTROS 5547 6.3% OTROS 433 2.6%

Fuente: Minem, 2017
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De todo el territorio nacional,
conformado por 128 millones
de hectareas, el 12.8% esta
concesionado a la minerfa. Ademas,
solo el 1.28% esta destinado a la
exploracion y explotacion minera.
Si usamas nuestros recursos con
responsabilidad podremos seguir
contribuyendoaerradicarlapobreza
en las zonas altoandinas, lugares en
donde se desarrollalamineria.

Todo este potencial hay que
ponerlo en valor, considerando
tambien que, como veremos en
el proximo capitulo, tenemos una
enorme cantidad de proyectos
e inversiones que superaran
los USS 58,346 millones en los
proximos anos, para lograr que
el impacto positivo de la minerfa
en la economia peruana continte
siendo una realidad.

1 2 8(y TERRITORIO CONCESIONADO A LA MINERIA
. o 16'441,000 ha

(1) TERRITORIO ENACTIVIDAD MINERA
1 '28 /0 1650,000 ha

604 MINASEN EXPLOTACION 1261494ha  0.98%
332 PROYECTOSDEEXPLORACION 389,249 ha 0.30%

Fuente: Minem, 2017

28



Mapade
proyectos mineros

Y

LEYENDA

. PRINCIPALES PROYECTOS EN CARTERA
. EN FASE AVANZADA DE EXPLORACION

. EN FASE TEMPRANA DE EXPLORACION

Fuente: Minem, 2017
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1.6 LA MINERIA ILEGAL

Como hemos visto, nuestros minerales tienen gran demanda en los
mercados internacionales; sin embargo, una parte de la produccién
proviene de actividades mineras informales e ilegales que han ido
expandiéndose enlos Ultimos anos en el territorio nacional.

La Sociedad Nacional de Minerfa, Petréleo y Energia (SNMPE) ha
informado que la mineria ilegal en el Per( genera alrededor de US$
1,000 millones al afo. Esta produccion no paga impuestos, regalias ni
genera beneficios para las regiones donde opera; por el contrario, trae
contaminacion, trata de personasy otras consecuencias negativas parala
sociedad, laeconomiay el medio ambiente. Asimismo, son mas de 100 mil
peruanos los que estaninvolucrados en estas actividades que serealizan
principalmente en Madre de Dios, Piura, Puno, Arequipay Nazca.

Sibien se han tomado algunas medidas para impulsar la formalizacion
y erradicar la ilegalidad, dichos esfuerzos no han sido suficientes.
Debemas comenzar por entender la diferencia entre informal e ilegal.
La mineria ilegal se realiza en zonas donde esta prohibido operar, como
areas protegidas, rios y lagunas. En cambio, la informal es aquella que
no tiene permisos para funcionar pero trabaja en areas donde si esta
permitido hacer mineria, y por lo tanto se puede acoger a los procesos de
formalizacién quelaley determina.

Teniendo claros los conceptos, pasemos ahora a preguntarnos: scuales
son las claves a tener en cuenta para enfrentar exitosamente tanto a la
minerfa informal como a lailegal?



Desde una perspectiva integral, el Estado debe
trabajar de manera coherentey articulada con todos
los actores involucrados, incluyendo a los gobiernos
regionales y locales. De esta manera tendria mayor
presenciay llegadaenlas zonas donde se ubican estas
actividades que estanalmargendelaley. Igualmente,
las acciones que se tomen deben ser firmesy claras,
enunmarco de seguridad juridicay, por supuesto, de
saludy seguridad ocupacional.

Esimportante generar expectativas de crecimiento
para motivar a los pequenos mineros y mineros
artesanales a formalizarse, brindando acceso a
fuentes de financiamiento y asesoramientos en
temas de gestion ambiental responsable, entre
otros facilidades. Estas son herramientas necesarias
para que la formalizacion sea sinénimo de progreso
y crecimiento. Habria que aplicar mecanismos
de mercado como la fiscalizacion de los insumos
quimicosy el petréleo que utiliza este tipo de minerfa.

Ahi esta el gran reto del Estado: practicar el rol de
facilitador para promover la formalizacion y ejercer
la autoridad para combatir lailegalidad. Recordemos
que ser formales genera confianza en los mercados,
significa contar con un respaldo legal, permite
afianzar el camino hacia el desarrollo econémico y
social eincrementala calidad de vida de la poblacion.

Al sector formal de la minerfa y de la economia en su
conjuntonosinteresalaformalizacion del sectorinformal
por criterios econdmicos, sociales y medioambientales.
Adicionalmente, por aspectos reputacionales.

LA MINERIA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru
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Planta procesadora
de Huaraucaca, E/
Brocal, Pasco
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El Per( es un pafs minero por excelencia. Por este motivo, es importante
conocer el gran potencial que poseen sus regiones y el impacto positivo
que esta actividad econdmica genera en el desarrollo del pais.

Produccion minera por departamentos
(% del PBI departamental)

Huanuco
Amazonas

o)
©
E

=
S
Q.

<

Madre de Dios
Moquegua
Cajamarca

Huancavelica
La Libertad

Fuente: INEI, 2016
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Produccion de los principales metales 2017

Produccion de oro 2008-2017 (TMF)

180

164 166 4¢5

1 156
153 454

147

148

Produccion de oro por region (TMF)

Cajamarca (32 9}
22%

La Libertad (4.4
28%

Ancash (3.8)
3%

Ayacucho (11.5)
8% g L3

Arequipa (21.9)
15%

Principales empresas

0,
productoras de oro 11.0%
10.5%

5.3%

5.2%

\ 5.1%
4.2%

Madre de Dios (12.8)
8%

Cusco (4.4)
3%

Puno (10.6)
7%

Otros (10.2)
7%

Total 151.1

Yanacocha
Barrick
Horizonte
Poderosa
Buenaventura
B Retamas
M Otros



PLATA

Produccion de plata 2008-2017 (miles de TMF)

Produccion de plata por region (TMF)

Ancash (781

18%
Junin (802)
Pasco 19%
14%
! Huancavelica (130)
Lima (794) 9
18% o
Ayacucho (431)
10%
Ica (119)
3%
v Otros (387)
Arequipa (258) 9%0S
6%
Total 4,304
Principales empresas 16.8%

productoras de plata

M Buenaventura
Antamina
15.0% Volcan
Ares
Chinalco
Casapalca

M Otros

33% 11.6%
. 0

3.8%
11.5%



Produccion de cobre 2008-2017 (millones de TMF)

Produccion de cobre por region (TMF)

Pasco (58.137)
2%

Cuosco (328.275)
Ancash (4 1B
18%
Arequipa (503.278)
21%

Lima (31.532)
1%
Moquegua (161.119)
Junin (214.974) %
9%

Tacna (145.035)
6%

|
Ica (50.317)
0,

¢}

Otros (52.740)
2%

Total 2,445.585

A£urimac (452.950)
19%

Principales empresas
productoras de cobre

9.1%
20.5%
5.0% [ Cerro Verde
8.0% Las Bambas
Antamina
8.4% 5.2% Southern
Antapaccay
5.1% Chinalco
Hudbay
12.5% M Otros

18.0%



Produccién de zinc 2008-2017 (millones de TMF)

Produccion de zinc por region (TMF)

Ancash (497.677)

34%

Huanuco (54.087,

4%

Pasco (242.306)

16%

Principales empresas
productoras de zinc

Lima (136.836)
9%

Junin (290.343)
20%

33%
3.6%

3.7%

17.9%

Ica (163.215)
1%

Ayacucho (46.908)
3%

Arequipa (29.869)
2%

Otros (11.831)
1%

Total 1,473.037

® Antamina
Volcan™
Milpo
Raura
El Brocal
Milpo Andina
m Otros (Others)



Produccion de plomo 2008-2017 (miles de TMF)

Produccion de plomo por region (TMF)

Ancash (39.368)

13% Ica (17.058)

6%
Hudnuco (21.387)
7% Ayacucho (4.479)
1%

Pasco (94.886)

31% Arequipa (20.090)
00
Lima (53.432) o
17%
®
Junin (43.079) 0’ A
14%
L)

u : Otros (2,243)
Huancavelica (10.771) 1%
4%

Total 306,794

Principales empresas 17.6%
productoras de plomo Volcan
Buenaventura
42.8% 8.3% El brocal
Raura
7.8% Antamina
B Milpo
20% Milpo Andina
H Otros
9 5.6%
5.4% 5.6% 8

Fuente: Minem, 2018
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Regiones
mineras del Pert

En las Ultimas décadas las regiones del Per( han sido protagonistas de un gran proceso
de expansion de la actividad minera. A inicios de 1990 comenz6 a funcionar un polo de
crecimiento minero en el norte del pafs, principalmente en Cajamarca, con la puesta en
marcha de Yanacocha, y de igual forma en Ancash con el inicio de operaciones de Antamina
y Pierina. Asi, el norte del pais cobré mayor protagonismo frente a otras regiones mineras
de larga trayectoria, como es el caso de Arequipa, Huancavelica y Pasco, entre otras. En
este capitulo exploraremos brevemente el perfil de cada una de las regiones mineras del
Perd, y conoceremos qué empresas operan en ellas y cuales son sus principales proyectos
en cartera, segln informacion del Minem.

2.1 CERRO DE PASCO

Dedicamos el inicio de este capitulo a nuestra querida Cerro de Pasco, mas conocida como
la capital minera del Per( debido a su antigua tradicion minera que data desde los tiempos
delvirreinato.

El casode Cerro de Pasco es particularmente especial. Esta region alcanzé gran resonancia
en Europa debido a su produccion de metales preciosos. En 1572 fue fundada como Villa de
Pasco, y en 1639, a raiz de un envio de cinco millones de ducados del asentamiento minero
de San Esteban de Yauricocha, se le otorgd el titulo de Ciudad Real de Minas.

Precisamente, la primera edicion de este libro, publicada en 2012, fue presentada en
noviembre de ese mismo ano en el campus de la Facultad de Ingenieria de Minas de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion (UNDAC) de Cerro de Pasco, como parte de la
ceremonia de entrega del grado de Doctor Honoris Causa que tuve el honor de recibir en
dicha casa de estudios.

Dicha presentacion fue muy emotiva, pues tuvo un caracter simbolico, ya que fue en Cerro
de Pasco donde histéricamente surgio la actividad minera peruanay, ademas, porque
mi padre, Alberto Benavides de la Quintana, comenzo6 su carrera en la Cerro de Pasco
Corporation, empezando un largo camino que hoy seguimos recorriendo en Comparnia de
Minas Buenaventura, empresa de la cual hablaremos con mas amplitud en el capitulo 4.



LA MINERIA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

Y no cabe duda que la mineria en Cerro de Pasco ha dinamizado la economia local con la

generacion de empleo 'y mayor demanda de bienes y servicios. Hoy en dia, la mineria en
estaregion es la actividad mas importante y una de las mas productivas de nuestro pais.
Sus niveles de produccion de zinc, cobre, plomo, oroy plata son de alta ley y gran volumen.

Actualmente, operan en la region companias mineras como El Brocal, subsidiaria de
Buenaventura, y Milpo. Ademas, cuenta con seis proyectos de exploracion.
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Tema Empresa Proyecto Region  Mineral
Proyecto exploracion Il Tinka Resources S.A.C. Ay Awilca Pasco Zn
Proyecto exploracién Il Tinka Resources S.A.C. Colquipucro Pasco Ag, Zn, Sn
Proyecto exploracion | gﬂ?npaavﬁéﬁtﬁaMsmAasA Jancapata Pasco Ag, Pb, Zn
Cartera de proyectos Companiia Minera ;
mineros Centauro S.A.C izl FEEE AU
Proyecto exploracion | Mineria Aurifera Toruna S.A.C  Toruna Pasco Au
Proyecto exploracion Il (B:?ngnpaavnelra]t%?'aMSm:; Yumpagq Pasco Ag, Mn




2.2 ANCASH

Aligual que Cerro de Pasco, Ancash tiene un gran potencial minero que
sedesarrolla principalmente enlas provincias de Huariy Huaraz. Esto se
traduce en empleo formal para sus pobladores, asi como en diferentes
actividades econémicas alternativas que sonimpulsadas por la presencia
de la minerfa.

Esta region se ubica en el segundo lugar de la produccion nacional de
cobre, siendo superada solo por Arequipa. En 2016, su produccion de
cobre ascendio a 454.4 mil toneladas métricas (TM), representando cerca
del 20% de la produccion nacional de este metal.

En Ancash operan importantes empresas mineras, tales como Barrick,
que cuenta con la mina Pierina, y Antamina, una de las operaciones
de cobre mas grandes del mundo. También esta presente la compania
minera Milpo, que desarrollara el proyecto polimetalico Hilarion. Entotal,
seglin el Minem, existen 20 proyectos mineros en esta region.




Tema Empresa Proyecto Region  Mineral
Proyecto exploracion | Oban S.A.C. Antamayo Ancash  Cu
Proyecto exploracion Il Compania Minera Santa Luisa S.A. Atalaya Ancash  Polimetalico Ag
Proyecto exploracion | Minera Quilca S.A.C. Berlin Ancash  Cu, Pb, Zn
Proyecto exploracion | Reliant Ventures S.A.C Binita Ancash  Cu, Au
Proyecto exploracion | Bear Creek Mining Company - Sucursal del Per( Carito Ancash  Au, Cu
Proyecto exploracion | Mitsui Mining & Smelting CO.LTD. Sucurlsal del Pe  Céndor Ancash  Au
Proyecto exploracion | Coppernico Exploraciones S.A.C Coppernico Ancash  Cu
Proyecto exploracion | Anglo American Pert S.A.C Corcapunta Ancash  Metalico
Proyecto exploracion Il Minera Aguila de Oro S.A.C El Aguila Ancash  Cu, Mo
Proyecto exploracion | Lundin Mining Perti S.A.C Elida Ancash  Metalico
Proyecto exploracion | Compania Minera Milpo S.AA. Guadalupe Ancash  Metalico
Cartera de proyectos mineros Compania Minera Milpo S.AA. Hilarion Ancash  Zn

Cartera de proyectos mineros Compafia Minera Milpo S.AA. Magistral Ancash  Cu
Proyecto exploracion Il Lumina Copper S.A.C Pashpap Ancash  Cu, Mo
Proyecto exploracion | Minera Penoles de Pert S.A. Pucajirca Ancash -

Proyecto exploracion Il Minera Pefoles de Per(i S.A. Racaycocha Ancash  Cu, Au, Mo
Cartera de proyectos mineros Reliant Ventures S.A.C San Luis Ancash  AuyAg
Proyecto exploracion | Minera Penoles de Perti S.A. Santa Cruz Ancash  Cu, Au, Mo
Proyecto exploracion | Condor Exploration Per(i S.A.C. Soledad Ancash  Au, Ag, Cu

Proyecto exploracion Il SMC Toropunto LTD Sucursal del Pert Toropunto Ancash  Cu, Ag, Zn




2.3 CUSCOo

Laregion Cusco ocupa el cuarto lugar en el ranking de produccion de oro
y el quinto de cobre en el Per(. De acuerdo con el Minem, en esta region
existen alrededor de 10 proyectos en exploracién y cuatro unidades
mineras en operacion.

Es evidente que la actividad minera cumple un rol significativo en la
economia de esta region desde la década de 1980 cuando entré en
operacion la mina Tintaya. Asimismo, sus perspectivas de crecimiento
tienen una proyeccion positiva debido a una serie de proyectos nuevos
que entraran en produccion en los proximos anos.

Esinteresante mencionar que mas del 70% del empleo local en el Cusco
proviene del sector minero, segin indica el Minem en unreciente estudio.

Entre las empresas que se ubican en esta region se encuentran Anabi,
Constancia, Hudbay, Antapaccay, entre otras.

Tema Empresa Proyecto
Cartera de proyectos mineros Exploraciones Collasuyo S.A.C. Accha

Proyecto exploracion | Exploraciones Collasuyo S.A.C. Alcatraz Sur
Proyecto exploracion |l Minera Strait Gold Pert S.A.C. Alicia

Proyecto exploracion | Minera Focus S.A.C. Aurora

Proyecto exploracion | Brexia Gold Plata Pert S.A.C. Condoroma
Proyecto exploracion Il Compania Minera Antapaccay S.A.  Coroccohuayco
Cartera de proyectos mineros Compania Minera Ares S.A. Crespo

Cartera de proyectos mineros Compania Minera Quechua S.A. Quechua
Proyecto exploracion Il Exploraciones Collasuyo S.A.C. Yanque - Dolores

Region
Cusco
Cusco
Cusco
Cusco
Cusco
Cusco
Cusco
Cusco
Cusco

HEE]
Zn, Pb

Zn, Pb

Cu

Cu, Mo, Au
Cu, Au

Cu

Au, Ag

Cu

Zn Pb
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2.4 MOQUEGUA

Moquegua también posee un gran potencial minero. Su importante
cartera de proyectos permitira elevar la produccién nacional de cobre, oro
yplataenlos préximos afos. Un ejemplo de ello es el proyecto Quellaveco,
de Anglo American, y San Gabriel (antes denominado Chucapaca) de
Compania de Minas Buenaventura.

Ambas empresas han generado importantes espacios de dialogo,
aperturay entendimiento con el Estadoy las comunidades de la zona.

Cabe resaltar que en 2016, el proyecto San Gabriel de Buenaventura
realizo con éxito la primera audiencia pUblica en quechua de la historia
del Perl para la presentacion de un estudio de impacto ambiental. De
esta manera, ha marcado un hito que demandara, en adelante, que las
audiencias publicas se realicen en el idioma local.

Actualmente, operan en Moquegua empresas mineras como Southern
Pert (lloy Cuajone) y Aruntani, entre otras.

Tema Empresa Proyecto Region ILEE]
Proyecto exploracion Il Fresnillo Peri S.A.C. Amata Moquegua  Au
Proyecto exploracion | Companla Minera Zahena S.A.C. Cardonal Moquegua  Au, Cu
Proyecto exploracion II Compania de Minas Buenaventura S.AA. Colgquemayo Moquegua  Au
Proyecto exploracion | Golden Ideal Gold Mining S.A.C. Conymecar Moquegua  Au
Proyecto exploracion | Compania Minera Zahenia S.A.C. llo Norte Moquegua  Cu, Au, Mo
Cartera de proyectos mineros Minera Hampton Pert S.A.C. Los Calatos Moquegua  Cu-Mo

Proyecto exploracion | Compania Minera Zahena S.A.C. Maloo Moquegua  Metalico

Pro exploracion | 0 American Quellaveco S.A. Pedregal Moquegua  Cu
Proyecto exploracion | y Gold Perti S.A. Picha Moquegua  Cu
Proyecto exploracion | Anglo American Pert S.A. Pinco - Pinco Moquegua  Cu
Proyecto exploracion | Anglo American Quellaveco S.A. Puca Urkku Moquegua  Cu
Cartera de proyectos mineros Anglo American Quellaveco S.A. Quellaveco Moquegua  Cu
Proyecto exploracion | Anglo American Per( S.A. Quinsacollo Moquegua  Cu
Proyecto exploracion | Minera Antares Per( S.A. Rosa Roja Moquegua  Cu
Proyecto exploracion | Minera Anaconda Per(i S.A. Sami Moquegua  Au,

Cartera de proyectos mineros Compafia de Minas Buenaventura S.AA. San Gabriel Moquegua  Au
(Ex - Chucapaca)

Proyecto exploracion II Bear Creek Mining Company - Sucursal del Per( Tassa Moquegua
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2.5 APURIMAC

EnApurimac el cobre es el protagonista. Esta region se ha convertido en
la tercera productora de cobre a nivel nacional, detras de las regiones
de Arequipay Ancash. La region tiene mas de 20 proyectos en cartera.

Precisamente, el origen del nombre *Apurimac” es muy interesante. "Apu”
enquechuasignifica “cerra”y “rimac” quiere decir *hablador”. Apurimac es
un cerro que nos hablay nos transmite mucho acerca de su importante
potencial minero.

En Apurimac se encuentra la mina de cobre Las Bambas ubicada en las
provincias de Cotabambasy Grau. Su operacién inicié en noviembre de
2015. Ademas, en esta region Buenaventura tiene el proyecto Trapiche,
que producira cobre a tajo abierto en el distrito de Juan Espinoza
Medrano, provincia de Antabamba.

Apurimac es un caso de éxito gracias a la contribucion de la minerfa,
pues paso de ser uno de los departamentos mas pobres del Per( a uno
delos que haregistrado mayor crecimiento a nivel nacional. En el primer
trimestre de 2017, el departamento que registré mayor crecimiento fue
Apurimac con 86.1%.

El motivo de este crecimiento es la puesta en marcha y el inicio de
extraccion de cobre del proyecto minero Las Bambas, que ha generado
empleos directosy encadenamientos productivos con diversos sectores
como transporte, comunicacionesy servicios en general.
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Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto exploracion | Aguila American Resources Limited S.A. Angostura Apurimac Au, Ag
Proyecto exploracion | Verde Resources S.A.C. Antabamba Apurimac Cu
Proyecto exploracion Il Panoro Apurimac S.A. Antilla Apurimac Cu, Mo
Cartera de proyectos mineros  Anabi S.A.C. Anubia Apurimac Cu
Proyecto exploracion Il Compania Minera Ares S.A.C Azuca Apurimac Au, Ag
Proyecto exploracion | Anthony Minning S.A.C. Chacapampa Apurimac Cu, Zn, Pb
Proyecto exploracion Il Alturas Minerales S.A. Chapi Chapi Apurimac Cu, Au
Cartera de proyectos mineros  Prolnversion Colca Apurimac Au, Cu
Proyecto exploracion | Super Strong Mining S.A.C. Corivale Apurimac Metélico
Cartera de proyectos mineros  Panoro Apurimac S.A. Cotabambas Apurimac Cu, Au, Ag
Proyecto exploracion | Exploraciones Collasuyo S.A.C. Gema Apurimac Cu, Zn, Pb
Cartera de proyectos mineros ~ Minera Antares Perd S.A.C. Haquira Apurimac Cu, Mo
Proyecto exploracion Il Ferrobamba Iron S.A. Hierro - Aymares ~ Apurimac Fe
Cartera de proyectos mineros ~ Apurimac Ferrum S.A. Hierro Apurimac  Apurimac Fe
Cartera de proyectos mineros  Prolnversion Jalaoca Apurimac Cu, Mo
Proyecto exploracion | Bear Creek Mining Company - Sucursal del Per( La Yegua Apurimac Cu, Au, Mo
Cartera de proyectos mineros  Southern Peru Cooper Corporation Sucursal del Peri Los Chancas Apurimac Cu
Proyecto exploracion Il Consorcio Minero Horizonte S.A. Millo Apurimac Au, Zn
Proyecto exploracion | Minera Barrick Misquichilca S.A. Misha Apurimac Au
Proyecto exploracion | Consorcio Minero Horizonte S.A. Pachaconas Apurimac Au, Cu
Proyecto exploracion | Minera Barrick Misquichilca S.A. Promesa Apurimac Cu, Au
Cartera de proyectos mineros  El Molle Verde S.A.C. Trapiche Apurimac Cu, Mo, Ag
Proyecto exploracion Il Compafnia Tumipampa S.A.C. Tumipampa Apurimac Au
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2.6 CAJAMARCA

Cajamarca también es una regibn minera muy importante. Su
produccion de oro la ha llevado a convertirse, desde los anos 90, en
una de las principales productoras de este metal a nivel nacional.
Actualmente, operan en Cajamarca empresas como Yanacocha, Gold
Fields, Compania Minera Coimolache, Minera La Zanja, entre otras.

Aligual que Apurimac, Cajamarca concentra el 47% de la cartera de
proyectos mineros del Per(, porcentaje estimado en USS$ 27,562 millones
de délares segin la Camara de Comercio de Lima. No obstante, registra
altos indices de pobreza monetaria, asi como la presencia de conflictos
sociales que complican el avance de nuevas inversiones.

Enestaregion se ubican 10 proyectos, principalmente de cobre. Algunos
de ellos son La Granja (USS$ 5,000 millones), Michiquillay (USS$ 2,500
millones), Ampliacién Shahuindo fase Il (USS 109 millones délares) y
Quecher Main (USS 300 millones).

Lamentablemente, el radicalismo antiminero ha impedido el desarrollo
econémico de la regién en los Ultimos anos. De acuerdo con el IPE, la
actividad economica en Cajamarca se contrajo un 5.6% en el tercer
trimestre de 2016 (después de la contraccion de 3.3% en el segundo
trimestre) producto de la caida en elvalor bruto de la mineria (-20.8%) y de
la agricultura (-3.8%), y del aumento sostenido en el nivel de desempleo.
Esta situacion ha generado que la tasa de pobreza permanezca casi
constanteentre 2010y 2015, al pasar del 48.41% al 44.95%, y que mantiene
a Cajamarca como uno de los departamentos mas pobres del Per(.

El enorme potencial minero que posee Cajamarca esta siendo
desaprovechado. Por eso debemos tomar en cuenta el caso de éxito de
Apurimac (ver pagina 46). Como sabemos, Cajamarcay Apurimac son dos
departamentos coniguales oportunidades pero con realidades distintas.
Mientras Apurimac ha decidido apostar por la minerfa responsable
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como motor de crecimiento, en un marco de armoniay coexistencia conlas
actividades agricolasy ganaderas; Cajamarca continlia en un estancamiento

econdmico a consecuencia de la paralizacion de los proyectos.

Sin embargo, estamos seguros que esta situacién puede y debe mejorar.
Somas optimistas, la presencia de proyectos mineros de envergadura como
Michiquillay (recientemente adjudicado a Southern Peru), Conga, Galeno, La
Granja, entre otros, traera consigo grandes beneficios para esta region, tales
como carreteras, proyectos de generacion eléctrica, infraestructura hidrica,
obrasde uso publico, saludy educacién, entre otros beneficios.

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto exploracion ii Minera La Zanja S.R.L. Castrejon Cajamarca  Cu, Au, Ag
Proyecto exploracion ii Minera Yanacocha S.R.L. Colorado Cajamarca  Au

Proyecto exploracion ii Wild Acre Metals (Per() S.A.C. Colpayoc Cajamarca  Au, Cu, Ag
Cartera de proyectos mineros  Lumina Cooper S.A.C. Galeno Cajamarca  Cu, Mo, Au, Ag
Cartera de proyectos mineros  Rio Tinto Minera Per( Limitada S.A.C. La Granja Cajamarca  Cu

Cartera de proyectos mineros  Prolnversion Michiquillay Cajamarca  Cu

Cartera de proyectos mineros  Minera Yanacocha S.R.L. Minas Conga Cajamarca  Cu, Au
Proyecto exploracion i Origen Group S.A.C Pampa Colorada  Cajamarca  Au

Proyecto exploracion i Minera La Zanja S.R.L. Totora Cajamarca  Au

Proyecto exploracion i Exploraciones Aguila Dorada S.A.C. Yagku Entsa Cajamarca  Au, Ag

R EEE———_—



2.7TACNA

Tacna ocupa un sitial importante en la produccion cuprifera nacional
y también de molibdeno. En esta region destaca la mina Toquepala,
operada por la empresa Southern Peru, y la mina Pucamarca, de
Minsur. Esta Gltima extrae oro del cerro Checocollo, ubicado en una zona
altoandina cerca dela frontera con Chile.

Esta region tiene siete proyectos mineros en las provincias de Tacna,
Taratay Candarave, la mayoria de los cuales produciran cobre.

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto de exploracion | Comania Mira Zahena S.A.C. Ataspaca Tacna
Proyecto de exploracion | Anglo American Peru S.A. Chipispaya Tacna
Proyecto de exploracion | Minera Pefioles Per(i S.A. Minaspampa Tacna
Proyecto de exploracion | BHP Billiton World Exploration Inc. Sucursal del Peri  Pampa M Tacna
Proyecto de exploracion | Wild Acre Metals (Per() S.A.C Sambalay Tacna

Proyecto de exploracion | Rio Tinto Mining And Exploration S.A.C. Suyawi (camilaca) Tacna

Proyecto de exploracion | Junefield Group S.A. Vale Tacna
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UCHO
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La mineria en Ayacucho se ha convertido en una actividad econémica
muy atractiva gracias a sus reservas de oro, zinc, cobre, plomoy plata.

El Ministerio de Energfay Minas da cuenta que en Ayacucho existen 13
proyectos en exploracion, entre ellos Pisaccalla (polimetalico) y Titiminas
(zinc, plomoy plata) de Compafiia de Minas Buenaventura.

Asimismo, en esta region estan presentes las empresas mineras Catalina
Huancay Newmont, entre otras.

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto exploracion Il Apumayo S.A.C. Ayahuanca Ayacucho Au, Ag
Proyecto exploracion | Zamin Per( Gold S.A.C. Ccorisayhua Ayacucho Au
Proyecto exploracion | Compania Minera Ares S.A.C. Fresia Ayacucho Au
Proyecto exploracion | Compania Exploraciones Orion S.A.C. Huiniccasa 2013 Ayacucho Cu, Zn, Ag, Mo, Fe
Proyecto exploracion | Laconia South America S.A.C. Kimsa orcco Ayacucho Cu
Proyecto exploracion Il Minas Dixon S.A. Lara Ayacucho Cu, Mo
Proyecto exploracion | Compafifa Minera Milpo S.AA. Ménica Lourdes Ayacucho Fe, Cu, Au
Proyecto exploracion | Minera Azola S.A.C. Palla palla Ayacucho Cu, Zn
Proyecto exploracion Il Fresnillo Perd S.A.C. Pilarica Ayacucho Au, Cu
Proyecto exploracion | Compafifa de Minas Buenaventura S.A.A. Pisaccalla Ayacucho (]
Proyecto exploracion | Compafiia Minera Zahera S.A.C. Sami Ayacucho (]
Proyecto exploracion Il Santa Barbara Resources Peru S.A.C. Sancos Ayacucho Au, Ag, Cu
Proyecto exploracion Il Compania de Minas Buenaventura S.A.A. Tititminas Ayacucho Cu, Mo
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2.9 JUNIN

Junin también es una region predominantemente minera. Desde hace
150 anos, en esta zona del Per se produce principalmente zinc, asi como
otros metales como plomo, cobre, oroy plata.

En esta parte del pais se encuentran empresas mineras como Chinalco,
Casapalca, Argentum y Doe Run. Aqui se ubica también uno de los
emprendimientos mineros mas importantes del pais: Toromocho. Esta
mina operada por Chinalco produce cobre y molibdeno suficientes para
triplicar el canon de la region. El proyecto empez6 a operar en 2017.

La planta de Toromocho tiene actualmente una capacidad de 117.200
toneladas por dia. Con su proyecto de expansion, recientemente
aprobado por el Minem, alcanzara las 170.000 toneladas diarias.

Tema Empresa Proyecto

Cartera de proyectos mineros  Ariana Operaciones Minera S.A.C. Ariana

Proyecto exploracion Il Samco Minera S.A. Dino

Cartera de proyectos mineros ~ Mantaro Per( S.A. Fosfatos Mantaro
Proyecto de exploracion | Fresnillo Perd S.A.C. Huacravilca
Proyecto exploracion Il Submicon S.A.C. San Antonio

Cartera de proyectos mineros  Voto m Metais Cajamarquilla S.A. Shalipayco

Proyecto de exploracién | Exploraciones Mineras San Ramoén S.A. Tarmatambo
Proyecto de exploracién | Teck PerG S.A. Tucumachay

Mineral
Polimétalico
Zn, Pb, Ag
Fosfatos

Ag

Au, Cu

Zn, Pb, Ag
Metalico
Au, Zn
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2.10 HUANCAVELICA

Antes de la llegada de los espanoles ya se conocia la riqueza de
Huancavelica en cuanto a platay mercurio. La ciudad de Huancavelica
fue fundada en el sigo XVI gracias a los grandes niveles de mercurio
(azogue) que se explotaban en la mina Santa Barbara. En ese entonces,
dichomineral era utilizado paratratarla plata extraida del yacimiento de
Potosiy otros como el de Castrovirreyna.

El azogue era necesario para obtener plata mediante el proceso
de amalgama de los minerales que no resultaban rentables con
los procedimientos de extraccién tradicionales. De ahi Ia especial
importancia de estos yacimientos. Actualmente, Huancavelica posee,
ademas, importantes reservas de cobre, oro, plomo, zincy plata.

Huancavelica es muyimportante para Buenaventura, pues enelano 1953,
conlapuesta en marcha de la mina Julcani, empezd nuestra historia (ver
41 Nuestros inicios). Julcani es una mina de plata ubicada en la provincia
de Angaraes que hasta hoy continla operando.

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto explor: | Braeval S.A.C. Huancavelica

Proyecto exploracion Il Minera Irl S.A. Huancavelica Au, Cu
Proyecto exploracion Il Compafnia Minera Caraveli S.A.C. Cahuina Huancavelica Metélico
Proyecto exploracion Il Estrella Gold Perti S.A.C. Estrella Huancavelica Au, Ag
Proyecto exploracion Il Alturas Minerales S.A. Huajoto Huancavelica Zn, A
Proyecto exploracion | Sumitomo Metal Mining Peru S.A. Incasol Capillas Huancavelica Metélico
Proyecto exploracion | Compafia Minera Milpo S.A.A. Josjo Huancavelica Au, Ag
Proyecto exploracion | Consorcio Minero Palcawanka S.A.C. Palcawanka Huancavelica Metélico
Cartera de proyectos mineros ~ Compafia Minera Milpo S.AA. Pukagaga Huancavelica Cu, Mo

Proyecto exploracion | Bear Creek Mining Company - Sucursal del Perti  Sumi Huancavelica Au

Proyecto exploracién Il Sociedad Minera El Brocal S.AA. Yanamina Huancavelica Au




2.11 AREQUIPA

Estaregion es unimportante destino minero. En la época colonial, cuando
se explotaban las minas de plata de Potosi, esta region del Per(i se convirtid
enunimportante centro logistico dentro del circuito minero surandino.

Enlaactualidad, sugran produccién minerala posiciona como una delas
principales regiones abastecedoras de mineral del sur del pais. Arequipa
produce gran cantidad de cobre, ademas de oro, zinc, plomo y plata.
Luego de la ampliacion de la mina Cerro Verde, se ha convertido en la
primera region productora de cobre con 524 mil TM en 2016, alcanzando
el 22.3% de la produccion nacional de cobre en dicho periodo.

En Arequipa operan empresas mineras como Cerro Verde, que tiene
la planta concentradora de cobre mas grande del mundo, asf como

Buenaventura, que opera las unidades Orcopampa y Tambomayo.

Tema

Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Cartera de proyectos mineros
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Proyecto explor: Il
Proyecto exploracion Il
Cartera de proyectos mineros
Proyecto exploracion Il
Proyecto exploracion Il
Proyecto exploracion Il
Cartera de proyectos mineros
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion |
Proyecto exploracion Il
Proyecto exploracion |

Cartera de proyectos mineros

Empresa

Junefield Group S.A.

Golden Ideal Gold Mining S.A.C.
Golden Ideal Gold Mining S.A.C.
Wild Acre Metals (Peru) S.A.C
Camino Resources S.A.C.
Junefield Group S.A.

Questdor S.A.C.
Teck PerGi S.A.
Compafiia de
Inversiones Minerales S.A.C.
Jinzhao Mining Peru S.A.
Pembrook Copper S.A.C

Compania de Minas Buenaventura S.A.A.

Consorcio Horiz: SA.

Southern Peru Cooper Corporation Sucursal Pert

Torion Mining S.A.C.

Consorcio Minero Horizonte S.A.
Minera Pampa de Yaras S.A.C.
Stiles Donald Le Roy

Golden Ideal Gold Mining S.A.C.
Minera Agm Copper Peru S.A.C.

nas Buenaventura S.AA.

Proyecto
Acari
Arequipa 3
Atico
Chaparra
Chapito

Don javier
Lana
Marcahui
Mayra
Ocana
Pampa de pongo
Pecoy
Pucay
Romerillo
Tia maria
Tororume uno
Valetita
Yaramaba
Yebachas
Yuquibamba
Zafranal

Region

Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa
Arequipa

Mineral
Fe

Fe

Fe
Metalico
Cu

Cu
Prospecto
Cu, Mo
Metalico

Cu, Mo, Au

Prospecto
Prospecto
Fe

Cu, Au







2.12 LALIBERTAD

La mineria constituye el eje econémico en la sierra de La Libertad,
principalmente en Otuzco y Santiago de Chuco, donde se ubican las
empresas Barrick Misquichilca (Alto Chicama) y Pan American Silver
(Quiruvilca). También operan en La Libertad Compafia Minera Poderosa,
Consorcio Minero Horizonte, Minera Aurifera Retamas, entre otras.

Su cartera minera supera los US$ 430 millones seglin el Minem. Cabe
precisar que este monto incluye proyectos tanto en etapa de exploracion
(USS 2.8 millones, valor que representa el 1.3% del total de las inversiones
de exploracién) como los que se encuentran en cartera, que ascienden a
USS 431 millones.

Asi, en el primer grupo destaca el proyecto VirQ, perteneciente a la
empresa Core Minerales, cuya inversién se estima en US$ 800 mil. Enlo
que respecta al grupo de cartera de proyectos, en La Libertad hay tres
proyectos: la optimizacion de procesos de Lagunas Norte (por USS 185
millones de Minera Barrick Misquichilca); laampliacion de La Arena (fase
l'y1l) gue demandarfa US$ 130 millones; y laampliacion de la planta Santa
Marfa a1,000 toneladas métricas diarias de Minera Poderosa (inversion
estimada en USS$ 116 millones).

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto de exploracién | Minera Sunser Del Peri S.A.C. Carolay La Libertad Ag
Proyecto de exploracionl Sociedad Minera Trinity Per( S.A.C. Caupar La Libertad Au, Ag

Proyecto exploracion Il Peruvian Latin Resources S.A.C. Guadalupitigoro La Libertad Fe, Andalucita

Proyecto exploracion |l Proyectos La Patagonia S.A.C. Igor La Libertad Au, Ag
Proyecto de exploracién | Compania Minera Ares S.A.C. Julieta La Libertad Au
Proyecto de exploracién | Vale Exploration Peru S. Pachagon La Libertad Au
Proyecto de exploracién | Moche Gold S.A.C. Paja blanca La Libertad Au
Proyecto de exploracion | United Miners Working S.A.C. Shonita La Libertad

Proyecto de exploracion | Darwin Peru S.A.C. Suriloma La Libertad Au
Proyecto exploracion Il Peru Gold Resources S.A.C. Urumalqui La Libertad

Proyecto de exploracién | Core Minerals (Peru) S.A. Vira La Libertad
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2.13 PIURA

A pesar de no ser una region netamente minera, Piura tiene cerca de
140 zonas para explotacion, segin el Ministerio de Energiay Minas. La
mayoria de estas areas se ubican enla provincia de Ayabaca, asicomoen
el distrito de Suyo.

Enelano 2001, Piura postergd una gran oportunidad: el desarrollo del
proyecto aurifero Tambogrande, de la empresa Manhattan. Debidoa una
fuerte oposicion de la poblacion, este proyecto que hubiese posicionado
alaregién como una de las primeras productoras de oro del pais, fue
suspendido indefinidamente.

Sin embargo, actualmente, Piura tiene algunos proyectos nuevos que
la estan convirtiendo en un destino minero importante. Por ejemplo, en
2010 se inauguro la mina de fosfatos en Baydvar. Ademas, estala planta
industrial de Cementos Pacasmayo, del grupo Hochschild, y el proyecto
de cobre de Rio Blanco Copper.

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
r Au
Cartera de proyectos mineros  Fosfatos del Paci .A. - Fospac Proyecto Fosfatos Fosfatos

Proyecto de exploracion | Minera Ancocala S.A.C. La Caucha Pi

Cartera de proyectos mineros  Rio Blanco Copper S.A. Rio Blanco ]
Cartera de proyectos mineros ~ Americas Potash Per( S.A. Salmueras de Sechura Potasio




2.14 LAMBAYEQUE

En Lambayeque existen diversas concesiones mineras ubicadas
principalmente en los distritos de Incahuasi, Olmos y Oyotun.

Podemos destacar el proyecto de cobre Canariaco, en la provincia de
Ferrenafe. Este es un proyecto minero emblematico para Lambayeque,
pues traera consigo grandes beneficios parala region.
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2.15LIMA

La actividad minera en la regién Lima se ha desarrollado desde la época

virreinal enlas provincias de Huarochirfy Oyon, en la sierra de Lima.

En estaregion estan los yacimientos de calizas, que son utilizadas como
materia prima en las fabricas de cemento, asi como las arenas y las
gravas, también utilizadas en el sector construccion.

En Lima existen, ademas, importantes minas de zinc, cobre, oroy plata,
tales como Casapalca, Yauricocha, San Mateo, Uchucchacua y Mallay
(Buenaventura), Iscaycruz (Los Quenuales), Yaulillacu (Los Quenuales) y
Raura (Grupo Brescia), entre otros.

Tema Empresa Proyecto Region Mineral
Proyecto de exploracion | Votorantim Metais Cajamarquilla S.A. Cerro Puagjanca  Lima  Zn
Proyecto exploracion Il Inca Minerales S.A.C. Chanape Lima  Au, Pb, Ag, Zn, Cu
Proyecto de exploracion | Smc Don Pancho S.A.C. Don Pancho Lima  Polimetalicos
Proyecto de exploracion | Jidi Mining S.A.C. Gerrillo Chaclla Lima  Prospecto
Proyecto exploracion | Newmont Peru S.R.L. lllari Lima  Polimetalicos
Proyecto de exploracion | Southern Peru Cooper Corporation Sucursal Per( Largato Lima Cu
Proyecto de exploracion | Candente Gold Peru S.A.C. Lunahuana Lima  Cu, Au
Proyecto exploracion Il Empresa Administradora Chungar S.A.C. Palma Lima  Zn, Pb, Ag
Proyecto de exploracion | Compania Minera Vichaycocha S.A.C. Shalca Lima  Polimetalicos
Proyecto exploracion Il Compania de Exploraciones Orion S.A.C. Viento Lima  Cu, Mo
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Carretera
Churin-Oyon, Lima
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Existen interesantes casos de éxito exportador, gracias a la generacion de empleo
indirecto de la mineria, cuyos protagonistas son artesanos de diversos campos: plateria,
ceramica, retablos, orfebreria, confecciones, etc. Nada mas motivador que verlos frutos

del trabajo de peruanos admirados en el mundo.
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Gran parte deldesarrollo del Per(ise debe ala minerfa.
El sector minero contribuye activamente en las
exportaciones nacionales, compras e inversiones. Por
ejemplo, los productos mineros conformaron el 60%
del total de las exportaciones nacionales en 2017. De
igual forma, en el mismo ano hubo mas de 200,000
trabajadores en este sector, lo que demuestra que la
minerfa tambiénjuega unrol de sumaimportancia en
la generacion de empleos directos e indirectos.

Existen interesantes casos de éxito exportador,
gracias a la generacion de empleo indirecto de la
minerfa, cuyos protagonistas son artesanos de
diversos campos: platerfa, ceramica, retablos,
orfebreria, confecciones, etc. Nada mas motivador
que ver los frutos del trabajo de peruanos admirados
en elmundo. Por ellos seguiremos adelante.

Recordemos siempre que lagranempresallamada “Pert
Sociedad Anonima’, de la cual todos somos accionistas,
deberia ser la mas eficiente, la mas competente, la de
mayores recursos y, por supuesto, deberfa contar con
personal altamente calificado y bien remunerado,
cuyo talento contribuya al mejor funcionamiento de
la economia. He aqui algunos ejemplos concretos del
aporte de la minerfa a nuestro pafs.
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Estructura del valor de las exportaciones
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Fuente: Minem, 2017

Empleos directos en el sector minero
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Lamineriaenel Pertigeneramasde 200,000 puestos de trabajo directos,
y por cada empleo directo se generan mas de 6 indirectos, es decir, mas
de1'200,000. Esto significa que cerca de un millony medio de peruanos
dependemos de la minerfa, segiin el IPE.

Efecto inducido

Efecto inversion

Indirecto Efecto consumo
* Construccion

Transporte terrestre * Cultivos agricolas

* Productos
metalicos para
uso estructural

Mantenimientoy ¢ Cria de animales

reparacion de vehiculos
* Restaurantes

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

Fabricacion de

productos metalicos
6 ] 2 5

empleos
generados

Fuente: IPE, 2017

* Magquinaria

® Educacion
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Contribucion
de la mineria

Empleo minero por departamentos (% de la PEA)
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Fuente: Minem, 2018

No hay mejor remedio para luchar contra la pobreza que la generacion
de empleo formal. Por ello, el Per( debe estar orientado hacia la justicia
social, que significa produccion con calidad y empleo con oportunidades
para todos. Esto permitira el bienestar de nuestros compatriotas.

Durante unviajeaJapény Corea, un amigo me explict que en laindustria
peruana del café trabajan 200,000 personas, lo cual, sefalo, significa
que se trata de una actividad sostenible que contribuye enormemente a
la generacion de puestos de trabajo. Luego le pregunté cuantos puestos
de trabajo, de los 200,000 que menciond, son formales, y me contesto:
10%. En cambio, los puestos de trabajo que genera la mineria son 100%
formales, todos.

SegUn el Instituto Peruano de Economia (IPE), si se llevan a cabo todos

los proyectos mineros en cartera se generarian USS 30,000 millones
en exportaciones anuales, el PBI aumentaria en mas de US$ 44,000
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millones, es decir, mas del 20%; se crearfan 2.4 millones de puestos de
trabajo estable durante su operaciény la recaudacion fiscal aumentaria
enmasde S/ 23,000 millones anuales.

3.2SALUD Y EDUCACION

Para la mineria, la educacion es uno de los rubros mas importantes.
Es fundamental trabajar por los ninos y jévenes de las comunidades, y
brindarles acceso a una mejor calidad devida, pues ellos son el futuro del
pals.Sinduda, este esfuerzo debe seruntrabajo dirigido porlos gobiernos,
apoyado porlasempresasy respaldado porlas mismas poblaciones. Este
trabajo conjunto se traduce en infraestructura educativa adecuada y
apoyo en los procesos de ensefanza, es decir, mediante laincorporacion
detecnologias delainformacionyla capacitacion de los docentes, entre
0tros aspectos.
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En el campo de la salud ocurre lo mismo. Existen
muchos proyectos de apoyo a la salud que las
empresas mineras desarrollan ano a ano en el
interior del Per(i, como las alianzas estratégicas entre
empresas y asociaciones de medicos extranjeros,
que llevan a cabo campanas médicas gratuitas en las
zonas mas reconditas del pais. Estas iniciativas van
acompanadas de aportes importantes en equipos e
infraestructura a los hospitales regionales, asi como
entregas de medicinasy otros implementos medicos.

Todo ello puede sonar muy positivo y beneficioso
para las comunidades mas necesitadas; sin
embargo, estas iniciativas deben realizarse en
un ambiente propicio de coordinacién. El aporte
debe ser sostenido y coordinado. En esa linea, mas
adelante hablaremos sobre la responsabilidad social
compartida (RSC), un concepto en el cual creemos
firmemente, y profundizaremos sobre este y otros
temas relacionados.
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3.3 ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Al igual que en el campo de la salud y educacion,
es necesario dar a conocer todos los ambitos en
los que la mineria aporta al desarrollo del Peru.
Para eso, debemos comprender que la mineria es
una actividad que beneficia a todos: trabajadores,
comunidades del entorno, la regién donde se ubica
la operacion mineray, por lo tanto, al pafs.

Es asi que las empresas mineras se esfuerzan
constantemente por fomentar y dinamizar las
economias locales. La clave esta en generar riqueza
mediante la creacion de cadenas productivas que
permitan a los ciudadanos de las zonas de influencia
de la mineria ser participes de los beneficios que esta
actividad genera.

La actividad minera en si es ya un encadenamiento
productivo propiamente dicho, pues motiva la
integracion de muchas actividades econémicas y
empresas para cada una de las etapas del desarrollo
de un proyecto y, posteriormente, durante la vida
Gtil de una operacion minera. Dentro de estas
actividades estan el transporte, la infraestructura,
las telecomunicaciones, los servicios financieros,
los productos quimicos, entre tanto otros, como
podemos ver en el siguiente grafico.
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Mineria, encadenamientos productivos

Insumos especializados:
Energia eléctrica, gasy
agua, combustibles,
insumos quimicos,
repuestos, neumaticos

Equipo y maquinaria
Servicios especializados
Universidades y centros

de investigacion
y desarrollo

Encadenamientos
hacia los lados

(actividades
relacionadas)

Ventaja natural

competitiva

Empresas mineras:
cobre, oro-plata,
minerales no metalicos,

hierro, manganeso, zinc,

carbon

Productos: Catodos y
anodos de cobre, acido
sulfurico, molibdeno,
barra doré, zinc, hierro,
minerales no metalicos

Revervas minerales

Generadoras de energia
eléctrica, gasy agua

Servicios de
comercializacion

e Servicios financieros
e Telecomunicaciones

e Infraestructura vial
y portuaria

Actividades
procesadoras

Industria manufacturera
Industria forestal
Industria quimica
Joyerfa
Telecomunicaciones

Salud

e Puertos y aduanas

e Companias aseguradoras
e Fundaciones

e Universidades y tecnologia
e Comercio

e Turismo

Fuente: AngloGold Ashanti
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3.4 INVERSIONES

Es alentador conocer que en los Ultimos anos las inversiones mineras
en nuestro pais han aumentado considerablemente. Seglin datos del
Minem, el Per( cuenta con una cartera de 47 proyectos por un valor
aproximado de US$ 46,996 millones. Esto demuestra que el Per( es un
pais atractivo paralos inversionistas nacionales y extranjeros.

En 2017, las inversiones mineras ascendieron a US$ 4,921 millones,
superando en 16% lo alcanzado en el ano 2016. Esto, a nivel
macroeconomico, representd mas del 21% de la inversién privada,
porcentaje que convierte a la minerfa en uno de los sectores con mas
inversiones en el pafs.

En marzo de 2018, el Minem reclasifico las inversiones mineras en seis
rubros: desarrollo y preparacion, equipamiento minero, exploracion,
infraestructura, planta de beneficio y otros. De esta manera, las
inversiones en infraestructura representaron el 30.9% del total de
las inversiones mineras, mientras que las inversiones en desarrollo y
preparacion tuvieron un rendimiento positivo de 61.7%y las inversiones
en exploracion representaron el 13%.

Inversiones mineras (millones de USS)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Minem, 2017
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Contribucion
de la mineria

Finalmente, hay que resaltar el esfuerzo de los funcionarios publicos
que han tenido el valory las agallas de aprobar proyectos en el pasado.
Estamos seguros que quienes estén mas adelante lo seguiran haciendo
por el desarrollo del Perd.

3.5 IMPUESTOS

El pago de impuestos de la actividad minera también cumple un rol
de suma importancia para el crecimiento y desarrollo del pais, porque
genera recursos fiscales que son aprovechados en el financiamiento de
ciertos gastos, como amortizar la deuda pUblica o cubrir el presupuesto
deinversioény gasto corriente del Estado.

La construccion de escuelasy carreteras, por ejemplo, es un caso palpable
del aporte de la minerfa a través del pago de impuestos, el cual impulsa
el desarrollo delas comunidadesy produce efectos enla dinamizacion de
las economias locales.

Actualmente, el Impuesto a la Renta Corporativo del Per de los
sectores mineria e hidrocarburos genera el 36% de los ingresos. En los
Ultimos siete anos, estos sectores han realizado una contribucion de
S/ 41,760.70 millones.

Estrucutra tributaria peruana Impuesto a la Renta corporativo
(2010-2017) (millones de soles)

Total de ingresos tributarios 100% Sector 2017  2010-2017 %

1. Impuesto a la Renta 36.25% Total 18,8259 169,266.3  100.0

1.1. Persona juridicas 60.00% Mineria e hidrocarburos  3,415.8  41,760.7 247
2. Otros impuestos 63.75% Otros servicios 7,4381 64,4555 381
Manufactura 3,0005 22,7858 13.5

Comercio 34293 26,9157 15.9

Construccion 13799 11,8499 7.0

Pesca 70.8 8333 0.5

Agricultura 91.5 665.3 0.4

Fuente: SUNAT, 2017
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Esto demuestra que, a pesar de la caida del precio de los metales y
la reduccion de las inversiones registrada en los Ultimos anos, el
sector minero peruano se mantiene como uno de los principales
contribuyentes del pafs.

Uno de los grandes problemas de la economia peruana es la
informalidad, que se calcula entre el 50% y el 60% del PBI, lo cual
redunda en la evasion tributaria. El sector minero peruano representa
el 10% del PBI, aunque algunas fuentes sugieren que podria ser del
orden del 15%.

En una economia totalmente formal, la contribucion del Impuesto
a la Renta deberia estar en linea con la contribucion al PBI. Es asi que
encontramos un desbalance entre el 10% de la contribucion al PBI vy el
36% del Impuesto a la Renta de la mineria debido a la gran informalidad
de la economia peruana. La politica tributaria debera estar orientada en el
futuro a ampliar la base tributaria y no a penalizar a los que contribuyen.

3.6 CANON MINERO

La minerfa, sin lugar a dudas, beneficia a los peruanos. Esto se reflejaen
mas trabajo, nuevas carreteras, represamientos para almacenar agua
enfavordelaagriculturayla posibilidad de generar energia que permita
llevar luz a los lugares mas alejados del territorio nacional, entre otros
beneficios. El efecto multiplicador de lamineria es enorme, y eso también
serefleja enlos aportes a través del canon minero.
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Laevoluciondelosingresos por canon minero en las regiones del Per(
haido creciendo. En 2017 las regiones y municipios recibieron mas
de S/ 1.862,7 millones por este concepto. Esto nos demuestra una vez
mas que la contribucion de la mineria es de gran importancia para los
gobiernos distritales, regionales y nacionales, pues les permite mejorar
su gestiony favorecer ala poblacion en general.

La distribucion del canon minero en las regiones del Perd muestra,
casi en su totalidad, una evolucion positiva ano a ano. La macro region
centro (Ancash, Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin
y Pasco) abtuvo los mayores montas transferidos con S/ 726,3 millones,
registrando un aumento de 70,1% con relacion al ano anterior.

Mientras tanto, lamacroregion surrecibié S/ 614.3 millones, equivalente
aunaumento de 16,8%. A esta regidn pertenecen los departamentos de
Arequipa, Cusco, Madre de Dios, Moquegua, Punoy Tacna.

Por otro lado, a la macro region norte integrada por Cajamarca, La
Libertad, Lambayeque, Piuray Tumbes, le correspondieron S/ 445,4
millones, una reduccion de 11,3%.

Entantolamacroregion oriente (Amazonas, Loreto, San Martiny Ucayali)
registro ingresos por S/ 1.1 millones, es decir, un incremento de 11,9%.
Lima recibio S/ 75.6 millones. Esto equivale a 83,8% mas que en 2016.

Canon minero (millones de soles)

6000 1
5000 4
4000 4
3000 4
2000 4

1000 A

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Minem, 2017
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Regiones: transferencias de canon minero a gobiernos regionales
y locales - 2017/2016 (millones soles)

Ancash 1 | {51
Arequipa [ | 2586
La Libertad [ [ — %0

Cajamarca [ e 58
947
Tacna [ [ s 1777
93.2
lca [ | 566
Puno [ [— 3
87.4
Moquegua [l s - 189.4
Cusco [N [——— 45
Lima [ [—— , ey
Junin [ [—— ?2?‘
443
Pasco [ [e—m— 4
Apurimac |l = L
Ayacucho I ™ 08
; 52
Piura M Momm 316
Otras [ ™ 60

0.0 100.0 2000 3000 4000 500.0

Il 2017

1l 2016

Fuente: Minem, 2017
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3.7 INVERSION PUBLICA

Gran parte del porcentaje de inversion
pUblica del pais es propiciada por el sector
minero. Por ejemplo, en diciembre de 2017,
la inversién publica crecio 5.3% (S/ 2,150
millones), mientras que la inversion de los
gobiernos regionales y locales lo hicieron a
ritmo de 20.6% (S/ 1,336 millones) y 20.3%
(S/ 3,244 millones), respectivamente, seglin
un reporte del Ministerio de Economia.

La ejecucion de la inversion publica
acumulada durante 2017 alcanzé los S/
29,499 millones a nivel nacional, registrando
uncrecimiento de 8,7% respectoa2016. Al 31
de diciembre, el gobierno nacional registro
una ejecucion de S/ 10,700 millones (+3%), mientras que los gobiernos
regionales y locales alcanzaron S/ 5,778 millones (+7,2%) y S/ 13,017
millones (14,1%), respectivamente.

El Perlinecesita promover masinversiony especialmente en las regiones,
porque la concentracion y el centralismo también tienen que ver con la
disminucion de capacidades. Ante tal nivel de aporte econémico de la
mineria, corresponde hacernos una pregunta: ¢por qué las regiones
no invierten adecuadamente los aportes financieros de las empresas
mineras? La respuesta es: por falta de capacidad de gestion.
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3.8 LA MINERIA POTENCIA OPORTUNIDADES

¢Porquédecimos quelamineria potencia las oportunidades? La clave esta
en comprender que, al dinamizar la economia local con contribuciones
financieras eninfraestructura, se facilita el desarrollo sostenible.

Primero, para dinamizar la economia local es necesario generar empleo,
es decir, requerir mas bienesy servicios locales. Adicionalmente, se debe
impulsar el desarrollo de la infraestructura mediante la construccion
de nuevas vias de comunicacion, proyectos de electrificacion,
telecomunicaciones, recursos hidricos, salud y educacion.

Solo de esta manera se facilita el desarrollo sostenible, que se traduce
en una gestién ambiental responsable, mayor productividad, mas
proyectos de desarrolloy, por ende, mejores oportunidades para todos
los peruanos.

Por ejemplo, de los cerca de US$ 50,000 millones que el Ministerio de
Energiay Minas proyecta para los proximos afos, por lo menos un 30%
delo que sevaainvertir se destinara a obras de infraestructura. Como
sabemos, una empresa minera necesita contar con carreteras, energia,
agua, comunicaciones, y todo eso es infraestructura. Estamos hablando
de unos US$ 15,000 millones que se destinaran a todo tipo de obras que
beneficiaran alas empresas minerasy a las poblaciones de las areas de
influencia donde se asienta esta actividad.

Elque cree que lamineria solohace un proyectoyno aporta positivamente
alapoblacionya suentorno esta muy equivocado.
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Vivero para forestacion
en La Zanja, Cajomarca

79



80

La capacidad de gestion que tiene una empresa, como en el caso de
Buenaventura, es muy importante para contribuir con la sociedad. Esto,
sin duda, es mas relevante que difundir el dato acerca de cuanto dinero
invertirala empresa ental o cual proyecto.

Al destacar elmonto o cantidad invertida, se emite un mensaje inexacto,
porque al final se ve a las empresas privadas como contadoras de
billetes. Y contar billetes no es Ia actividad esencial de una empresa. Lo
que hacemos es preocuparnos por que las cosas funcionen, por que la
gente tenga un buen ambiente de trabajo, por que haya capacidad para
gestionar. Y eso se aplica tanto para la actividad econémica que una
empresa realiza como para las acciones de responsabilidad social.

No importa a cuanto asciende una inversion en responsabilidad social.
Lo que realmente tiene valor es que las empresas la practiquen, que sus
ejecutivos le dediquen tiempo, y que haya capacidad de gestion. El dinero
porsisolono generasatisfaccion alguna. Se trata de un compromiso con
la comunidady la sociedad.

4.1 NUESTRA HISTORIA

Hace mas de seis décadas (1953), don Alberto Benavides de la
Quintana fundé Compania de Minas Buenaventura junto a un grupo
de inversionistas peruanos y a las empresas mineras Cerro de Pasco
Corporation y Sociedad Minera Suizo Peruana Julcani. Todos ellos
hicieron posible la formacion de la compania.

En las siguientes lineas haremos un breve resumen de como fueron
nuestros iniciosy el camino que hemos recorrido hasta hoy.

Enelano 1944, tras obtener sumaestria en Geologia, Alberto Benavides
regresoal Perty fue contratado porla Cerro de Pasco Corporation como
geoblogo asistentey, posteriormente, estuvo a cargo del Departamento
de Exploraciones para todo el Per(.
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Mientras llevaba a cabo sus actividades exploratorias, don Alberto se
enter6 que lamina Julcani, en Huancavelica, estaba en venta. Alno contar
con el dinero suficiente para adquirirla propuso que se la arrendaran
durante un afo, con opcion de compra.

Posteriormente, para obtener el dinero necesario que le permitiera
realizar laadquisicion einiciar las operaciones, extendi6 unainvitacion a
un grupo de inversionistas y empresarios peruanos. Ellos fueron Daniel
Olaechea, Gonzalo Otero, Mario Samamé, Manuel Ulloa, asi como sus
hermanos Ismael, Jorge, Rosarioy Angelita.

La nueva empresa se formé con un capital de US$ 200,000. La Cerro de
Pasco Corporation suscribié acciones por un 20% (USS 40,000); Bruno
Tschudi, enrepresentacion dela Sociedad Minera Suizo Peruana Julcani,
compro otro 20% (USS 40,000); y los accionistas reunidos por Alberto
Benavides aportaron los US$ 120,000 restantes. También se lleg6 a
un acuerdo con la Cerro de Pasco, que estipulaba la venta del mineral
obtenido por Buenaventura durante dos anos a cambio de un adelanto de
US$ 200,000. En total, logré recaudar USS 400,000, monto que cubria
el precio de venta (USS 300,000)y dejaba un saldo de USS$ 100,000 que
servirfa como capital de trabajo para que la empresa pudiera reiniciar la
extracciony tratamiento del mineral.

Fueasi, conla cartadela Sociedad Minera Suizo Peruana Julcaniremitida
a don Alberto Benavides, fechada el 27 de abril de 1953, con efecto
retroactivo al 1de enero de ese ano, que se constituy6 Compania de
Minas Buenaventura, dando paso al inicio de nuestras operacionesenla
mina Julcani, Huancavelica, alma mater de la compania.






-
-

-

enta algunos como “La Suerte” o “La Esperanza pero ninguno de
le convencfa.

Fue entonces que Angela de Koenig, esposa de Robert P. Koenig,
presidente de la Cerro de Pasco Corporation, le sugiri6 el nombre
“Buenaventura’”. A don Alberto le pareci6 adecuado, pues segln la
Real Academia Espanola, “buenaventura’ tiene dos acepciones que se
complementan. La primera significa "buena suerte’, que ciertamente
necesita el minero. La segunda, “adivinacion supersticiosa que hacen las
gitanas de la suerte de las personas’, pues el destinoy la incertidumbre
son variables que también tienen relacion con la actividad minera.
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Con el tiempo llegaron nuevas minas. En 1956, Buenaventura comenzd
a explorar Huachocolpa, también situada en Huancavelica, y encontré
la mina Recuperada, la cual mostraba vetas de alta ley.

Anos después llegamos a Orcopampa, que empez6 produciendo plata
y en 1988 se convirtid en una importante productora de oro.

En 1975 pusimos en marcha Uchucchacua, tras quince anos de pruebas
metallrgicas que permitieron la instalacion de la planta concentradora.
Hoy es una de nuestras operaciones de plata mas exitosas.

Mas adelante, adquirimos participacion en El Brocal, y un afio después,
con el objetivo de abastecernos de energia eléctrica, constituimos el
Consorcio Energético de Huancavelica (CONENHUA).

En 1993, de la mano de Newmont, pusimos en marcha Yanacocha, y
participamos en la privatizacion de Cerro Verde, empresa afiliada a
Buenaventura que hoy tiene la planta concentradora de cobre mas
grande del mundo.

En 2011 empezamos a operar en Antapite y, poco tiempo después,
las exploraciones nos llevaron a La Zanja y Coimolache, minas de tajo
abierto en Cajamarca.

En 2012 iniciaron operaciones Mallay en Oyon y Breapampa en Ayacucho,
y en 2014 nacieron Huanza, hidroeléctrica que aporta energia limpia a
nuestras operaciones, y Rio Seco, innovacion tecnolégica que agrega valor
a los minerales de plata con contenidos de manganeso de Uchucchacua.

En 2017 se hizo realidad Tambomayo, mina de oro que da una senal de
confianza en el potencial del pais y genera nuevas oportunidades de
crecimiento para nuestros colaboradores, sus familias, las comunidades
y la regién Arequipa. Y seguimos avanzando.
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Estos son los hitos que nos acompanan en el desarrollo del pais, y que
nos llevan a creer que cada una de nuestras unidades y proyectos
haran un Per mas solido de cara al futuro.

Daniel Olaechea, primer Presidente Alberto Benavides de la Quintana,
del Directorio de Buenaventura Presidente del Directorio (1979-
(1953-1956) 2011) y Presidente Fundador
(2011-2014).

e -

- -..-- . J '1’
Bruno Tschudi, miembro del primer Roque Benavides, Presidente del

Directorio de Buenaventura (1953)y Directorio (2011 en adelante).
Presidente del Directorio (1956 - 1979).
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4.2 RELACIONAMIENTO

La participacion activa en las tradiciones, costumbres y actividades de
las comunidades nos permite acercarnos y generar lazos de confianza
con la comunidad y sus lideres. Este relacionamiento es importante
también para la efectividad y sostenibilidad de los proyectos de
inversion social, que impulsamos como actor involucrado con el
desarrollo local.

Existen diversas actividades que se llevan a cabo todos los anos con
la intencién de mejorar esta relacion, ademas de informar, conocer,
involucrarnos y conectar con las comunidades en donde trabajamos.
De esta manera también reforzamos nuestra politica de transparencia
y puertas abiertas. En estas tareas de relacionamiento y comunicacion
intervienen diversos actores de distintas areas de la empresa, lo cual
permite una mejor articulacion del trabajo en beneficio de todos.

Por ejemplo, organizamos visitas guiadas a nuestras operaciones en las
que participa la poblacion en general, asi como autoridades regionales,
distritales, estudiantes y periodistas; difundimos spots radiales
respecto del trabajo comunitario; publicamos boletines como “Willaspa®
(“Comunicar” en quechua); realizamos talleres e intervenciones en
procesos de induccién con temas relacionados a asuntos sociales y
ambientales; y recibimos la visita de miles de personas en las Oficinas
de Comunicacion de nuestras unidades.

4.3 EMPLEO LOCAL

Una forma directa de generar dinamica econdmica en las comunidades
cercanas a nuestros proyectos es a través de la generacion de
capacidades locales para su contratacion en nuestras operaciones o en
cualquier otra actividad economica.



88

En este sentido, desarrollamos programas de capacitacion con la
finalidad de mejorar la empleabilidad de la PEA local, para atender las
necesidades de nuestras operaciones y para ampliar sus posibilidades
de desarrollo en otros rubros.

De acuerdo a las necesidades de cada operacion generamos puestos de
trabajo para personas que pertenecen a las regiones donde trabajamos,
lo que representa cerca del 60% de trabajadores de Buenaventura.

4.4 COMPRAS Y SERVICIOS LOCALES

La compania genera desarrollo econdmico en la comunidad a través de
la adquisicion de diversos productos y la utilizacion de servicios de la
zona. Para que las empresas locales alcancen los estandares de calidad
y seguridad que exigimos en nuestras operaciones, desarrollamos un
programa de capacitaciones que ayuda a las empresas locales a mejorar
sus servicios, para que puedan atender las necesidades de las operaciones.

Al ano, solo en la compra de insumos como madera, agregados y
alimentos facturamos un promedio de S/ 16 millones a negocios
locales, mientras que enla contratacion de servicios como construccion,
mantenimiento, alquiler de maquinaria, transporte y alimentacion el
monto inyectado a la economia local es alrededor de S/ 115 millones.

4.5 DESARROLLO PRODUCTIVO

Buscamos contribuir al fortalecimiento de la produccién local de las
areas de influencia donde trabajamos de manera independiente o en
sinergia con programas del gobierno, con la Gnica intencién de mejorar
el bienestar de esas familias. Para ello, impulsamos principalmente la
ejecucion del PRA Buenaventura en las regiones Lima norte, Arequipa,
Moguegua y Huancavelica, y de Proyectos de Desarrollo Productivo en
Cajamarca, dos programas que fomentan el desarrollo a través de la
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generacion de emprendimientos econdémicos (proyectos productivos y
negocios locales) que respondan a las necesidades del mercado.

PRA Buenaventura

Es un programa de desarrollo productivo y articulacién comercial de
Buenaventura que se ejecuta en alianza estratégica con Caritas del
Per(. Entre sus principales proyectos se encuentran: cultivos andinos,
frutales, hortalizas, alfalfay pastos, ganaderfa, fibra de alpacay vicuna,
cuyes, derivados lacteos, truchas, agroindustriales, artesania textil,
entre otros.

PRA Buenaventura en cifras

Proyectos
economicos
‘g@ Millones de
- soles en ventas
Proyectos
E preparatorios
promovidos
Productores
articulados
7

3 Millones de soles

8 1 7 en apalancamiento

o . de fondos

Fuente: Buenaventura, 2017
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4.6 INFRAESTRUCTURA

Contribuimos con la construccion y mejora de vias, escuelas y
establecimientos de salud en las zonas cercanas a nuestras unidades
y proyectos mineros. Esto permite mejorar las condiciones de vida
y el acceso a servicios y, por ende, cerrar las brechas existentes y
promover una mayor competitividad local mas alla de la vida de la
mina. Impulsamos, principalmente, proyectos de agua y saneamiento,
asi como obras de infraestructura hidrica que mejoran el uso del agua
y la produccion agricola.

Aguay saneamiento

En el rubro de agua y saneamiento, contribuimos con expedientes
técnicos para obras en distintos caserios con el fin de incrementar
significativamente el acceso a saneamiento basico en nuestras zonas
de influencia.

Por otro lado, buscando mejorar el acceso al agua para uso agricola,
apoyamos con los estudios de preinversion en proyectos de riego.

Conectividad vial

Hemos unido esfuerzos con los gobiernos regionales, los municipios
locales y empresas privadas de la zona para sacar adelante proyectos
de impacto que mejoren la calidad de vida de las poblaciones a traves
de la infraestructura vial, interconectando a las comunidades alejadas
para reducir los tiempos de viaje y permitir que sus productos lleguen
oportunamente a los diversos mercados. Se trata de diferentes
proyectos viales que incluyen construccion, mantenimiento y mejora
de carreteras, caminos vecinales y calles.

Un ejemplo es la carretera Churin-Oyén, emprendimiento puesto en
marcha en 2011 que nos enorgullece de manera especial, pues es
una de obras vial realizada por Buenaventura a traves de una alianza
publico-privada con las empresas mineras Raura y Los Quenuales, el
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Ministerio de Transportes y Comunicaciones, el Gobierno Regional de
Lima, los gobiernos locales y las comunidades campesinas.

Otra obra de infraestructura vial que debemos resaltar es la carretera
Huancavelica-Lircay, mediante la cual alrededor de 450 mil pobladores
de la region Huancavelica seran favorecidos con el asfaltado de
77 kilometros de la via que une a las localidades de Huancavelica y
Lircay, en la sierra central del Per(. Esta obra es producto del esfuerzo
conjunto entre las autoridades de Huancavelica y Buenaventura,
empresa que financio el estudio técnico definitivo para hacer realidad
este proyecto.

4.7 DESARROLLO HUMANO

Tenemos una preocupacion particular por los servicios de educacion y
salud en las zonas mas remotas del pais.

Educacion

El proyecto Aprender para Crecer es nuestro principal canal de
apoyo. En alianza con la Asociacién Empresarios por la Educacion y
la Universidad Peruana Cayetano Heredia, este programa busca el
fortalecimiento de las capacidades y el desempeno de los docentes
en las areas de Comunicacion y Légico-Matematica, lo cual repercute
directamente en los resultados académicos de los estudiantes.
Ademas, impulsamos el programa Ensena Perd, iniciativa que busca el
desarrollo de habilidades blandas en los ninos de primaria y secundaria
y la ejecucion de diversos proyectos educativos en las comunidades.

Como parte de nuestra contribucién en mejorar el acceso a la
educacion superior, desarrollamos el Programa Integral de Becas en
Uchucchacua, Orcopampa, La Zanja, Julcani, San Gabriel y el apoyo
a distintas instituciones de educacion superior, especialmente la
Universidad para el Desarrollo Andino (UDEA) en Lircay, Huancavelica.
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Salud

En cuanto a salud, ademas de las campanas médicas que se realizan
todos los anos en las areas de influencia de cada una de nuestras
unidades mineras, participamos en las misiones meédicas organizadas
en conjunto con la Sociedad Médica Peruano Americana (PAMS, por
sus siglas en inglés). En este esfuerzo colaboran también el gobierno
regional de Huancavelica, la Direccion Regional de Salud y la Universidad
para el Desarrollo Andino (UDEA) de Lircay. En los primeros 10 anos de
campanas hemos brindado ya mas de 14 mil atenciones médicas y mas
de 500 cirugias, ademas de nuestra contribucion con laimplementacion
de equipos e insumos para el Hospital de Lircay.

4.8 PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Las practicas de buen gobierno corporativo de Buenaventura
constituyen nuestro mayor compromiso y responsabilidad con la
transparencia en nuestra gestion empresarial. Para ello tenemos
comités de gestién altamente capacitados y directores con funciones
clave que se involucran en las estrategias y en la determinacion de los
objetivos corporativos.

Desde 1953 en Buenaventura respetamos a nuestros accionistas,
las politicas del Directorio, la buena relacion con nuestros grupos de
interés y, sobre todo, promovemos el valor de la transparencia. Esto
nos ha permitido, a lo largo de nuestra historia, atraer capital financiero
y humano, asi como funcionar en forma eficiente y generar valor.

Somos una empresa de accionariado difundido, por lo que todas
nuestras acciones estan alineadas y reguladas por las exigencias del
mercado. El Directorio de Buenaventura tiene siete miembros, de los
cuales cuatro son independientes. Ademas, mas del 75% de las acciones
de Buenaventura le pertenece a fondos de inversion internacionales.
Asimismo, aproximadamente el 70% le corresponde a inversionistas
institucionales y mas del 20% a la familia Benavides.
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Cumplir con las practicas de buen gobierno corporativo es un
importante requisito que nos ha permitido ser la primera empresa
peruana en adherirse al Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
iniciativa internacional que promueve la creacion de una ciudadania
corporativa global para la conciliacion de los intereses y procesos de la
actividad empresarial con los valores y demandas de la sociedad.

B

ision, mision, valores
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Los aportes de
Buenaventura

Como empresaasumimos el compromiso de cumplirconlos 10 principios
sobre derechos humanos, estandares laborales, medioambientales
y lucha contra la corrupcion. Nos enorgullece resaltar que hemos
recibido el reconocimiento del Pacto Mundial en el Per( por nuestros
avances con respecto al cumplimiento y divulgacion de sus principios.

Tambiéen promovemos lainiciativa paralaTransparenciadelas Industrias
Extractivas (EITI, por sus siglas en inglés). Se trata de una organizacion
internacional que reGine a gobiernos, empresas extractivas, grupos
de la sociedad civil y organismos multilaterales que voluntariamente
mejoran los niveles de transparencia en los aportes tributarios que
hacen las empresas a los gobiernos a nivel nacional, regional y local, y
adicionalmente un control de cualquier posible elemento de corrupcion
gracias a una rigurosa auditorfa externa e independiente.

El Per( se convirtio en 2011 en el primer pais de América en formar
parte de la EITI gracias a la iniciativa de Buenaventura, que introdujo el
concepto y promovié su implementacion.

Mas transparencia

Mas participacion

Mas gobernabilidad
EITI PERU

Menos corrupcion
Menos pobreza
Menos conflictos

Las empresas Verificacion El gobierno
revelan los pagos } independiente < revela los pagos

de pagos e

. recibidos de las
Ingresos

empresas

efectuados al
gobierno

A

Supervision por parte
de la comision de
trabajo de la EITI Peru
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4.9 METODOLOGIA DE PROYECTOS

Durante 2017 hemos implementado la metodologia de proyectos
descrita en el libro Project Management for Mining - Handbook for
Delivering Project Success (2015) de Terry L. Owen y Robin J. Hickson,
siendo el primero de sus autores nuestro asesor durante el proceso de
implementacion y seguimiento.

El objetivo de esta iniciativa es reducir el riesgo inherente de manera
estructurada y disciplinada para minimizar la exposicién de nuestras
inversiones en antesala a la nueva dimension de nuestros proyectos.

En esta linea de pensamiento hemos definido las siguientes fases o
estados de madurez de los proyectos:

e Fase conceptual: Iniciada unos meses antes de terminar la
exploracion avanzada del yacimiento (delineamiento de recursos),
busca definir el caso de negocio apropiado para el desarrollo de
la futura unidad minera, alcanzando un orden de magnitud en el
rango de +100% a -50% correspondiente al desarrollo de un recurso
mayormente inferido y con un nivel de desarrollo de ingenierfa del
orden del 2%.

- Fase de prefactibilidad: Orientada a recopilar la informacion
necesaria de campo para decidir entre las diferentes alternativas
de solucion, reducir el orden de magnitud al rango de +40% a -30%
correspondiente al desarrollo de un recurso mayormente indicadoy
con un nivel de desarrollo de la ingenieria por encima del 7%.
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« Fase de factibilidad: Orientada a desarrollar las alternativas
seleccionadas en el paso anterior con miras a congelar la ingenieria
basica, alcanzando un orden de magnitud de +25% a -20%
correspondiente al desarrollo de un recurso 80% medido/indicado
y con un nivel de desarrollo de la ingenierfa por encima del 20%. En
esta etapa se confirma la viabilidad del proyecto.

- Fase de desarrollo: Orientada a desarrollar los controles que
acompanaran al proyecto a lo largo de su ejecucion, alcanzando un
orden de magnitud de +12% a -10% correspondiente al desarrollo de
un recurso 100% medido/indicado y con un nivel de desarrollo de la
ingenieria por encima del 70%.

4.10 CERTIFICACIONES INTERNACIONALES (ISO Y OHSAS)

Desde el afno 2000, Buenaventura inici6 el proceso de certificacion de
los sistemas de gestion en las unidades Orcopampa, Uchucchacua y
Antapite, el cual viene revalidandose anualmente.

Posteriormente, en los anos 2008y 2009 se incorporaron a este proceso
las unidades Julcani'y Shila-Paula. El reto mas tarde fue certificar en cada
una de las cinco unidades Orcopampa, Uchucchacua, Antapite, Julcaniy
Shila-Paula en los sistemas de gestién ISO 9001 (Gestién de Calidad),
ISO 14001 (Gestion Ambiental) y OHSAS 18001 (Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional), logrando resultados 6ptimos.

En el ano 2010, ademas del objetivo de la revalidacion anual de los
sistemas de gestion, asumimos el reto de incorporar al proceso de
certificaciones a las unidades Recuperada, Mallay y La Zanja (ISO
14001 y OHSAS 18001). El resultado fue satisfactorio, cumpliendo el
100% del objetivo trazado.



LA MINERfA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

El reto para 2011 fue la certificacion por primera vez del 1SO 9001
en las unidades Recuperada y La Zanja. Asimismo, apuntamos como
objetivo principal a la Certificacion Corporativa en 1SO 9001, ISO 14001
y OHSAS 18001, donde estan incluidas nuestras ocho unidades y por
primera vez la sede Lima.

En 2012 la Unidad Tantahuatay se sumoé al numero de unidades
certificadas por la empresa Bureau Veritas, y en 2014 se incluyé
a Procesadora Industrial Rio Seco dentro del grupo de unidades
certificadas por Bureau Veritas.

El ano 2017 la Unidad Tambomayo fue certificada en los Sistemas
de Gestion ISO 14001 y OHSAS 18001, incluida dentro del proceso
corporativo de certificacion.

Unidades actualmente certificadas:
« Orcopampa

« Uchucchacua

e Julcani

+ LaZanja

« Tantahuatay

« Rio Seco

e Tambomayo

e Lima
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Laguna de Paton
en Oyon, Lima
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5.1 COSTO DEL LIMITADO ACCESO ALAGUA

Es lamentable que el acceso limitado a los servicios de agua traiga
como consecuencia problemas de salud como cdlera, infecciones
oculares y de piel, entre otros. Ademas, agudiza la pobrezay, algo que
no es muy evidente, pone obstaculos a la educacion. (Por qué? Muchos
ninos de bajos recursos dedican tiempo y esfuerzo a abastecer de agua
sus viviendas y dejan de asistir a las escuelas. Esto no puede continuar.

Como sociedad, debemos preocuparnos por el abastecimiento de
agua para todos nuestros compatriotas y actividades productivas,
como la agricultura y la mineria. Creemos en la hermandad del agua
entre mineria y agricultura, donde la mineria puede contribuir con
reservorios que provean de agua a la agricultura en época de sequia.

5.2 GESTION DE LOS RECURSOS HiDRICOS

Por lo expuesto en lineas anteriores, en la gestion del agua no se puede
improvisar. Se requiere una visién de cuenca, ya que en torno a los
recursos hidricos existe una constante preocupacion por la posible
variacion en su cantidad, lo que podria afectar a otras actividades
economicas, como la agricultura y la ganaderia. Por esta razon,
como parte de la politica de responsabilidad social y ambiental de
Buenaventura, hemos implementado acciones para el uso adecuado y
responsable del agua.

Como ejemplos concretos tenemos el reservorio San José, en Cajamarca,
construido por Minera Yanacocha S. R. L., cuyo tamano equivale a
seis veces el Estadio Nacional y almacena mas de seis millones de
metros cUbicos de agua tratada. Es asi como durante la época seca se
puede abastecer mas agua para la agricultura y ganaderfa. Asimismo,
podemos mencionar los embalses Rio Rejo y Rio Grande, realizados por
Yanacocha, cada uno de los cuales almacena cerca de medio millén de
metros clbicos de agua tratada que cumple el mismo fin: aportar al
desarrollo de la localidad.
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También realizamos importantes esfuerzos para reducir el consumo
industrial de agua en nuestras operaciones mediante la ejecucion de
proyectos de recirculacion y aumento del volumen de agua. En nuestras
minas embalsamos 120 millones de m® de agua al ano. Estos embalses
son destinados al uso energético, agricola, ganadero y poblacional.

En el Per( no falta agua, simplemente esta mal distribuida durante el
ano. Por eso, es tan importante mantenerla en las alturas mediante la
construccion de reservorios que acumulen agua durante la época de
lluvia, de tal manera que se pueda usar durante la sequia.

5.3 INFRAESTRUCTURA HiDRICA Y ALMACENAMIENTO

El acceso al agua es un derecho fundamental del ser humano, y en
Buenaventura estamos convencidos que para desarrollar todo proyecto
-y no solo minero sino de cualquier otro sector productivo o de servicios-
es imprescindible incorporar el agua como un factor fundamental.

Una de las politicas que impulsamos como empresa es la generacion de
activos ambientales, como la construccion de embalses que permitan
sembrar agua (almacenar el recurso hidrico) en el periodo de lluvia a
fin de cosecharla (utilizarla en favor de la agricultura, la poblacion, las
operaciones mineras, entre otros usos) en la época de estiaje. De esta
forma se aumenta la capacidad de regulacion hidrica de las cuencas.
Como senalamos, junto con nuestras empresas afiliadas, almacenamos
120 millones de m?* de agua al ano en 13 reservorios que sirven para
abastecer de agua a nuestras operaciones y mejorar la provision de
agua para uso agropecuario en las comunidades del entorno.

Cabe resaltar que el Pert dispone de 2 billones de metros clbicos de
agua al ano producto de las lluvias. La Autoridad Nacional del Agua
sostiene que en el pais consumimos solo el 1% de esa cantidad, y de ese
1% la agricultura utiliza el 80%, mientras que las poblaciones consumen
el 12%. Por su parte, la industria emplea el 6% y la mineria solo el 2%.
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Para demostrar que la mineria no utiliza el agua de los agricultores
tenemos mas ejemplos: Minera La Zanja, en Cajamarca, construy6
la presa Bramadero en las alturas del valle de Chancay. Esta
infraestructura almacena el recurso hidrico en época de lluvia para
tenerlo disponible durante todo el afio. Ademas del agua utilizada para
la operacion minera, una gran cantidad de agua fresca es aprovechada
por los agricultores.

También en Cajamarca, tenemos el reservorio de Chailhuagon
construido por Yanacocha exclusivamente para la paoblacion de la
zona de influencia del proyecto Conga. Chailhuagén ha sido construido
sobre la laguna que lleva el mismo nombre, en el caserio de San
Nicolas, y ha consistido en implementar un dique con material de la
zona para retener el agua de lluvia y asi aumentar significativamente
su capacidad.

Antes de iniciar los trabajos, la laguna Chailhuagén tenia una capacidad
de 1,2 millones de metros clbicos. Actualmente, el reservorio cuenta
con una capacidad de 2,6 millones.

Asimismo, podemos ver otro ejemplo en la Unidad Orcopampa, en
Arequipa, donde desarrollamos el proyecto Wetland Pucara, con el
cual se conduce el afluente de la mina Chipmo a través de un canal de
2,160 metros lineales para su tratamiento final.

Otro ejemplo es el de Sociedad Minera Cerro Verde, en Arequipa, que
en su primera ampliacion extendio el dique Pillones y lo puso a mayor
altura para acumular mas agua, cuyo excedente es utilizado por la
mina. A eso se anade la construccién de una planta de tratamiento
para descontaminar el rio Chili y utilizar esas aguas tratadas en las
operaciones de la mina.

También debemos destacar la propuesta de Southern Pert de utilizar
solo agua de mar desalinizada (proceso de 6smosis inversa) para la
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operacion del proyecto Tia Maria en Arequipa. Del total de agua de mar
captada, el 40% se usara en el proceso minero y el 60% se devolvera al
mar en forma de salmuera sin generar impactos ambientales negativos.

Si bien la desalinizacién del agua es una propuesta positiva, hay
alternativas que podrian tener mayor impacto como la construccion
del reservorio de Paltiture en las partes altas del Valle del Tambo, en el
limite entre Puno y Moquegua. Ello permitiria regular las aguas dando
mas cantidad de este recurso a agricultores y ganaderos arequipenos,
ademas de asegurar el agua necesaria para el proyecto Tia Marfa. No
debemos perder de vista que la integracion entre mineria y agricultura
darfa mayores beneficios que la desalinizacion del agua de mar. Si
calculamos el costo-beneficio, consideramos que un reservorio seria
lo mas positivo.

Ademas, en la parte alta del valle de Huaura existe una laguna llamada
Paton, cuyo volumen de agua se ha incrementado gracias a una
ampliacién en la presa que alimenta la Central Hidroeléctrica Otuto. En
Buenaventura no utilizamos el agua de esa laguna para la mina, sino
para una pequena hidroeléctrica que produce energia para nuestras
operaciones, ademas de beneficiar a la poblacién de Oyon. A su vez,
Compania Minera Raura tiene otra hidroeléctrica en la misma cuenca,
y también provee de energia eléctrica a la comunidad.

Ensuma, nuestra propuesta es invertir para garantizar la disponibilidad
de agua para la actividad minera y por supuesto para las poblaciones
en las proximas décadas, especialmente para los agricultores. Por
eso, almacenamos el agua de las cuencas en épocas de lluvia y la
reutilizamos durante todo el ano. Esto, evidentemente, es fundamental
en la relacién armoniosa entre los sectores minero y agropecuario.
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5.4 ESPACIOS PARA SEGUIR MEJORANDO

Es importante conocer que para lograr que el recurso hidrico llegue a
las poblaciones mas alejadas y necesitadas del pafs, se necesita eliminar
la brecha del acceso al agua. Esto se logra con la adecuada ocupacion
del territorio nacional y, sobre todo, con obras de infraestructura de
gran envergadura que aseguren el abastecimiento de agua de calidad
para las proximas décadas.

5.5 LAHERMANDAD DEL AGUA

Nuestro pais viene enfrentando los embates de eventos
extremos asociados al cambio del clima que nos han traido lluvias
excepcionalmente severas afectando a gran parte del territorio
nacional. Las poblaciones damnificadas sufren las pérdidas de sus
hogares, bienes y trabajos y toda la economia del pais es afectada. Es
tiempo para tender la mano solidaria que nos permita afrontar como
pais estos momentos.

En medio de esta dificil situacion debemos llamar a la reflexion pero
sobre todo a la accién para promover el buen uso del agua, asi como
la reduccion y reutilizacion de las aguas residuales. El agua debe ser
gestionada adecuadamente durante las distintas etapas de su ciclo:
desde la captacion de la fuente natural, la distribucién y el tratamiento
hasta el uso de aguas residuales tratadas y su posterior retorno al
ambiente para ser nuevamente captada e iniciar el ciclo de nuevo.
Todo este proceso debe seguirse con responsabilidad y cumpliendo los
estandares de la legislacién ambiental con el fin de poner este recurso
vital al servicio del desarrollo y el bienestar de todos.
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Es importante considerar a este recurso no s6lo como un elemento
del proceso productivo, sino sobre todo, como un recurso vital que
debe contribuir al desarrollo sostenible de los entornos de la actividad
minera. En ese sentido, su uso eficiente, su manejo en cantidad y
calidad, el tratamiento del agua residual, la reutilizacion en el proceso
minero metallrgico y la reduccion incremental de uso de agua de la
fuente natural, constituyen estandares que contribuyen a que otros
usuarios dispongan de agua para diversos usos en la cuenca, como
hemos visto a lo largo del capitulo 5.

Ademas de los manejos del agua en la operacién minera tenemos
las contribuciones en la cuenca a favor de las comunidades vy
localidades del entorno a través de diversas intervenciones que
reflejan la responsabilidad ambiental y social de una empresa, sea en
acciones de siembra y cosecha de agua, en proyectos de riego o de
abastecimiento de agua potable y saneamiento. Definitivamente, estas
son demostraciones concretas de una autéentica hermandad del agua,
que junto con el Estado y las comunidades debe instaurar un nuevo
modo de relacionarnos entre nosotros y con el agua.

Desde cada unade nuestras unidadesy proyectos estamos convencidos
que comprometernos dia a dia en estos esfuerzos puede marcar la
diferencia para contribuir con el desarrollo sostenible que deseamos
para nuestro pafs.

Por ello, los animamos a seguir trabajando todos juntos: poblacion,
gobiernos en todos sus niveles y empresa, en los lugares donde
realizamos nuestras actividades, para que el agua nos hermane y
comprometa mas para lograr un Per( solidario con mayor desarrollo
para todos.
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Monitoreo ambiental
en Buenaventura
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6.1 ESTUDIOS AMBIENTALES

Los estudios ambientales tienen como proposito asegurar un adecuado
desempeno ambiental, mediante el control de los impactos en el medio
ambiente y en las comunidades del entorno. Por eso, las operaciones y
proyectos deben contar con mecanismos de control y cuidado ambiental
que cumplan con la legislacion vigente y los estandares internacionales.

De 2011 a 2017, Buenaventura ha obtenido la aprobacién de ochenta
Instrumentos de Gestion Ambiental (IGA) entre los que destacan
Estudios de Impacto Ambiental (EIA), Estudios de Impacto Ambiental
Semidetallados (EIAsd), Modificacion de Estudios de Impacto Ambiental
(MEIA), Declaratorias de Impacto Ambiental (DIA) e Informes Técnicos
Sustentatorios (ITS).

6.2 PARTICIPACION CIUDADANA

Nos esforzamos por generar confianza en las comunidades aledanas.
Para ello, fortalecemos los monitoreos participativos con intervencion
de autoridades nacionales, regionales, municipales y comunales, y
afianzamos el trabajo de los sistemas de tratamiento para asegurar
la calidad de los vertimientos. Para una labor mas eficiente de los
Comités de Monitoreo Participativo, contribuimos en la capacitacion
de los lideres y pobladores participantes en Institutos de Formacion
Técnica de renombre como TECSUP y CETEMIN.

Los monitoreos participativos impulsados por Buenaventura no son
exigidos por la legislacion vigente. Esto no es algo que se ajuste a
ninguna ley, sino que se trata de una iniciativa que responde a una
genuina preocupacién de la compania por reflejar su desempeno
responsable, tanto en el cuidado del medio ambiente como en la
relacion de transparencia que mantiene con las comunidades aledanas
a sus operaciones.
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6.3 CIERRE DE MINAS

En linea con nuestra politica ambiental y las normas legales vigentes,
en Buenaventura cumplimos con la ejecucion de planes de cierre de
minas en todas nuestras unidades.

La base de dichos trabajos es la estabilizacion fisica, geoquimica e
hidrolégica del terreno. Para ello, revisamos minuciosamente las
especificaciones técnicas de ingenierfa de detalle para el cierre de
bocaminas con efluentes, chimeneas, depositos de material estéril y
relaves, entre otras actividades.

Esto se complementa con nuevos productos que dan valor agregado
a la impermeabilizacién de bocaminas, asegurando su funcionalidad
a largo plazo. Asimismo, detallamos los costos de cierre de cada
componente consiguiendo un ordenamiento econémico y reduciendo
los costos, respetando siempre las bases legales correspondientes.

Actualmente, los trabajos de cierre de pasivos ambientales concluyeron
al 100%. Las zonas remediadas (Lircay, Rifle, Ruminaqui, Ayacucho,
Chaquelle y Huachocolpa) se encuentran totalmente integradas al
paisaje natural.

En las unidades Esperanza, Angélica-Rublo Chico, Poracota y Shila-
Paula logramos eliminar al 100% los efluentes de las bocaminas
recuperando los niveles freaticos, bofedales y humedales, asi como las
zonas de pastoreo de las comunidades, controlando la estabilidad fisica,
geoquimica e hidrolégica con la construccion de tapones herméticos
en las bocaminas y aplicando resinas acuaexpansivas de poliuretano
y cementicios liquidos. Esta metodologia también se esta aplicando en
Recuperada, Julcaniy Orcopampa con buenos resultados.
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De igual forma, seguimos realizando investigaciones para lograr
mejoras tecnolégicas en los trabajos de cierre de La Zanja vy
Tantahuatay, donde utilizamos tecnosoles que nos permitiran mejorar
la estabilidad fisica y geoquimica de los depésitos de material estéril y
tajos. Ademas, seguimos implementando wetlands para el tratamiento
natural de aguas en Orcopampa y Julcani.

En 2017 hemos logrado avances significativos en los trabajos de cierre
progresivo, con una inversion de USS 21 millones. Ello incluye a nuestras
empresas Minera La Zanja S.R.L., Compania Minera Coimolache SAA. y
Sociedad Minera El Brocal S.AA.

Colquirrumi, marcando un hito enlalegislacion ambiental peruana

En 1996, Compania Minera Colquirrumi, subsidiaria de Buenaventura,
inicio voluntariamente trabajos de remediacion de pasivos mineros
en Hualgayoc, Cajamarca, los cuales fueron generados por antiguas
empresas mineras entre los anos 1920 y 1940.

Estos trabajos se realizaron en 300 mil metros cuadrados de terrenos
ubicados en El Sinchaoy Hualgayoc, zonas que han sido completamente
recuperadas y hoy estan aptas para el agro y la ganaderfa. La inversion
ascendié a mas de USS$ 19 millones.

El plan de cierre de Colquirrumi, presentado al Ministerio de Energia y
Minas en 2004, fue el punto de partida para elaborar la legislacion que
actualmente regula la gestion de pasivos ambientales de la minerfa
peruana (Ley N° 28271, reglamentada un afio después via DS N° 059-
2005-EM).
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Alumnos de Oyon,
sierra norte de Lima
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7.1 ;QUE ES LA RESPONSABILIDAD SOCIAL?

La responsabilidad social es cominmente conocida como el compromiso
que tiene la empresa con la sociedad donde se desarrolla. Sus gestiones
comprenden el respeto por la conservacion del medio ambiente y el
cuidado de la saludy seguridad de los trabajadores, asi como el apoyo al
desarrollo sostenible de las comunidades aledanas. Estas acciones estan
alineadas a la aplicacién de las practicas de buen gobierno corporativo
y conciben que la empresa es un actor que trabaja, muchas veces, de
manera aislada, por el desarrollo de la zona donde opera.

Sin embargo, esta forma de ver y entender el aporte de una empresa
a la sociedad tiene un caracter asistencialista y no termina de definir
el verdadero concepto de responsabilidad. En Buenaventura tenemos
un enfoque diferente y proponemos un modelo de gestion al que
denominamos responsabilidad social compartida.

7.2 DE LA RESPONSABILIDAD SOCIALA
LA RESPONSABILIDAD SOCIAL COMPARTIDA

Es necesario abordar este concepto desde un nuevo punto de vista: la
responsabilidad social compartida, actividad en la que la empresa, el
gobierno central, los gobiernos locales y regionales, las universidades,
las ONG, las comunidades y la sociedad civil en general trabajan de
la mano para buscar un objetivo comun: el desarrollo sostenible,
descentralizado e inclusivo. Este nuevo enfoque deja atras el modelo
en el que todos dependen de la empresa para el desarrollo y bienestar
de la sociedad. Debemos comprender que el aporte del sector minero
al desarrollo del pais es fundamental, por lo que tenemos que buscar
y encaminar su crecimiento. Los gobiernos, empresas y comunidades
deben cumplirsuroly mantenerundialogo constructivo. Todos debemos
ser socialmente responsables. El crecimiento y desarrollo sostenido
e inclusivo del Per( nos beneficia a todos, pero principalmente a las
poblaciones mas pobres del pais.
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Responsabilidad social empresarial
(Relaciones tipicas en el Per)
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7.3 ELCOMPROMISO DE LAS EMPRESAS MINERAS

Lasempresas minerasenel Pertino pueden trabajar de un modo distinto
a como lo hacen las empresas de los paises desarrollados. Estamos
comprometidos con las comunidades, con nuestros colaboradores,
con el medio ambiente y con nuestros accionistas, es decir, tal como
lo mencionamos en paginas anteriores, con las practicas de buen
gobierno corporativo que comprenden nuestra mayor responsabilidad
con la transparencia en nuestra gestion empresarial.

De esta manera, las empresas mineras reconocemos la importancia
de integrar los aspectos econémicos, laborales, sociales y ambientales
en la toma de decisiones. Ya lo dice la frase: “No hay posibilidad de
competir si no se adoptan antes las buenas practicas empresariales”.

7.4 ;QUE ESPERAR DE LOS GOBIERNOS?

El papel de los gobiernos radica en asegurar un clima de inversiones
competitivo, definir reglas y procedimientos administrativos para los
procesos de participacion ciudadana y tener la capacidad de sumar
esfuerzosy establecer alianzas constructivas con las empresas mineras
y organizaciones civiles.

Ademas, deben requerir buenas practicas ambientales y sociales,
asegurar informacion adecuada para las comunidades y exigir el
cumplimiento de las normas, asi como hacer un eficaz monitoreo e
informar adecuadamente a la poblacion.

Finalmente, deben proveer a la comunidad de servicios basicos y
asegurar la distribucion equitativa de los beneficios, a fin de que los
gobiernos regionales y locales hagan uso de sus recursos.
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7.5 ¢QUE ESPERAR DE LAS COMUNIDADES?

El rol de las comunidades es trascendental, pues son quienes deben
contribuir con la competitividad de las empresas. Las poblaciones que
se ubican en el area de influencia de algln proyecto minero deben
estar informadas sobre los avances y resultados de la empresa.

Un tema importante es que las comunidades traten de integrar los
objetivos de la empresa con sus propios intereses, para asi construir
relaciones de confianza y respeto a través del dialogo participativo,
y no solo con los dirigentes. También deben desarrollar capacidades
que faciliten el trabajo conjunto para aprovechar las oportunidades de
negocio que puedan generar indirectamente las empresas. Asimismo,
las comunidades deben instar a los gobiernos a cumplir con sus
funciones respectivas.

7.6 ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

Como mencionamos al inicio de este capitulo, en la responsabilidad
social compartida, como su nombre lo dice, todos los actores
involucrados comparten un objetivo y, por o tanto, avanzan juntos en
un solo esfuerzo. En esa linea, el Estado (gobierno nacional, regional y
local), la comunidad y la empresa privada deben coordinar acciones,
programas, proyectos y otras iniciativas que contribuyan al desarrollo
sostenible e inclusivo de las poblaciones.

La mejor forma de entender y poner en practica la responsabilidad
social compartida es mediante las alianzas publico-privadas (APP),
ejemplos de trabajo conjunto que tienen por objetivo brindar o mejorar
el acceso a servicios basicos como educacion, salud, infraestructura u
otro proyecto que beneficie a las comunidades.
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En el caso de Buenaventura, permiten la orientacion del uso del canon
minero hacia diversas obras y proyectos. Una muestra de ello es la
construccion de la carretera Churin-Oyon, que significd una inversion
de USS 30 millones. Esta via, que tiene mas de 29 kilometros de
longitud, beneficia a un total de 20 mil pobladores. Esto fue posible
gracias a una APP entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
el Gobierno Regional de Lima, la Municipalidad Provincial de Oyén, las
empresas mineras Raura, Los Quenuales y Buenaventura, asi como las
comunidades campesinas de la zona.

Otros ejemplos de trabajo articulado entre empresa privada, Estado
y comunidad hacia un objetivo comdn, son las carreteras Huaura-
Sayan-Churin, Rio Seco-El' Ahorcado-Sayan, Huancavelica-Lircay vy
Vizcachani-Caylloma (ver cuadro). Todas ellas, impulsadas bajo la
misma modalidad, permiten el intercambio comercial y el desarrollo
socioeconémico de sus poblaciones.

En 2017 impulsamos mas de 40 proyectosy, dela mano de las autoridades,
logramos concretar una inversion pUblica para 5 proyectos por un monto
de S/ 23 millones. De esta manera, demostramos que sf es posible el
trabajo conjunto entre autoridades, comunidades y empresa, potenciando
el rol de la minerfa como verdadero facilitador del desarrollo, con el
liderazgo indispensable de la poblacion local y sus autoridades.

En suma, mediante las APP logramos fortalecer el trabajo conjunto con
las autoridades locales y regionales en sectores como saneamiento,
agricultura, educacion o transportes. En la medida que los sectores
publico y privado sigan cooperando, las APP seguiran impulsando
importantes proyectos.
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Proyectos viales Monto de inversion (US$)
Churin-Oyon 30 MM
Huaura-Sayan-Churin 152 MM

Rio Seco-El Ahorcado-Sayan 21 MM
Huancavelica-Lircay 122 MM
Vizcachani-Caylloma 78 MM

Otros proyectos

Planta de Residuos Sélidos en Orcopampa - FONIPREL
Mejoramiento del Colegio Juan Ugaz en Santa Cruz - PRONIED
Agua y Saneamiento en Coshirhua y Malata - MVCS

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en Ichufia - MVCS
Pavimentacion de Calles en Huachocolpa - PNMB

Canal Huancarama - Tintaymarca - Programa Mi Riego

USS$ 520

millones

Monto de inversion (S/)
45MM

1.5 MM

4.8 MM

7.2 MM

5.3 MM

5 MM

A

Desde 2012, Buenaventura ha logrado apalancar inversiones por mas de US$ 520 millones
en infraestructura y otros proyectos importantes, incluyendo carreteras.
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Trabajadores en el
interior de la mina
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8.1AUMENTO DE LOS COSTOS DE CAPITALY OPERACION

Como hemos visto, en los Ultimos anos las inversiones mineras en el
Per( han alcanzado niveles muy altos; sin embargo, la produccion de
las empresas del sector ha ido en descenso. Solo en el periodo 2011-
2015, la inversion minera crecid 267%, segin el Minem, con un monto
que supera los US$ 42,000 millones. Entonces, ¢a qué se debe la caida
de la produccion?

Produccion de oro 2009-2017
(gramos finos)

183,994,692
163,400,376
164,013,489
161,544,666
151,486,072
140,097,028
146,822,907

153,005,897

151,103,938 Fuente: Minem, 2018

En primer lugar, tanto los costos de capital como los de operacion
se han elevado considerablemente, pues se ha encarecido la mano
de obra, asi como los materiales, los equipos y la tierra superficial,
que muchas veces es dificil de adquirir (ver 8.3, Compra de tierras).
Asimismo, ha aumentado el tiempo que se requiere para poner una
mina en operacion, pues la cantidad de permisos, autorizaciones y
nuevas leyes hacen que el proceso sea tedioso y complicado, en vez de
hacerlo mas expeditivo.
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Por ejemplo, para sacar adelante un nuevo proyecto minero hay
que realizar mas de 100 tramites, incluyendo estudios ambientales,
certificados, permisos y muchas autorizaciones. En Chile, por el
contrario, los tramites para sacar adelante un proyecto minero son
mas sencillos. Tan solo en 24 meses se puede poner en marcha una
nueva operacion.

Y al margen de los procedimientos administrativos, los conflictos
sociales también pueden ocasionar demoras o hasta la suspension de
nuevos proyectos, obras o ampliaciones. Actualmente, hay unos 20
proyectos mineros paralizados en diferentes regiones del pais, lo que
ha causado una pérdida de aproximadamente US$ 67 mil millones de
dolares al pafs en los Gltimos afos, segtn el IPE.

Segln un reporte de Thomson Reuters (Gold Survey 2017), los costos
de operacion vienen aumentando ano a ano en el mundo. En el Perq,
durante 2017 aumentaron en 36% en paralelo a una disminucién en los
niveles de produccion del pafs.

Variacion del costo efectivo 2011 vs 2012 (US$ o0z Oro - Au)
Millones de soles
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Proceso de recuperacion
Créditos por subproducto

Fuentes: Thomson Reuters GFMS, Gold Survey 2013.
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Principales proyectos mineros paralizados

Cobre (Cu) Oro (Au)

Minas Conga

Empresa local: Minera Yanacocha S.R.L
Empresa matriz: Newmont (51,35%),
Buenaventura (43,65%), IFC (5%)

Pais inversionista: EEUU/Per(

Clasificacion: EIA aprobado

Ubicacion: Cajamarca

Inicio de operaciones previsto: Por definir
Inversion proyectada: US$ 4,800 millones
Produccion anual proyectada: 680,000 0z/ Au
y 54,000 TMF/Cu, Au

Quellaveco

Empresa local: Anglo American Quellaveco
Empresa matriz: Anglo American (60%),
Mitsubishi (40%)

Pais inversionista: RU /Japon

Clasificacion: EIA aprobado

Ubicacion: Moquegua

Inicio de operaciones previsto: 2021

Inversion proyectada: US$ 5,000 millones
Produccién anual proyectada: 225,000 TMF/Cu

Cobre (Cu)

Tia Maria

Empresa local: Southern Perd

Empresa matriz: Grupo México

Pais inversionista: México

Clasificacion: EIA aprobado

Ubicacion: Arequipa

Inicio de operaciones previsto: Por definir
Inversion proyectada: USS 1,400 mil
Produccion anual proyectada: 120,01

Cobre (Cu)

Rio Blanco

Empresa local: Ri

Empresa matri

Pais inversionista: China

Clasificacion: Exploracion

Ubicacion: Piura

Inicio de operaciones previsto: 2021

Inversion proyectada: US$ 2,500 millones
Produccién anual proyectada: 200,000 TMF/Cu

Fuente: Minem, 2017
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8.2ESTADODEDERECHOY CUMPLIMIENTODELALEY

Aligual que el incremento de los costos y el mayor tiempo para ejecutar
un proyecto minero, las relaciones entre empresa y comunidad se han
vuelto cada vez mas complejas. La democracia, basada en los deberesy
derechos de los ciudadanos, permite que todos podamos expresarnos
libremente y tomar decisiones a través de diversos mecanismos,
siempre respetando las leyes y las decisiones de las autoridades
elegidas para tal fin. Este sistema social es el que denominamos un
Estado de Derecho.

Bajo ese esquema democratico, ningln grupo social debe interponerse
ante las decisiones del Estado representado por las autoridades
debidamente elegidas y con atributos y competencias para otorgar
permisos, licencias u otras autorizaciones. Entonces, /(qué ocurre
cuando un grupo de interés dominante trata de imponer su voluntad
por encima de las decisiones, permisos y autorizaciones respectivas?
Estariamos pateando el tablero de la democracia.

Asumiendo los roles respectivos

Y en un Estado de Derecho las leyes se cumplen. Es por eso que cada
cual debe asumir su papel en la sociedad: El Estado debe promovery
garantizar las inversiones, regulando y canalizando los beneficios de las
actividades economicas. Recuerden que, en democracia, es muy dificil
trabajar en el area rural si no se tiene el respaldo de las autoridades.
Por su parte, la empresa privada debe continuar invirtiendo en nuevos
proyectos, y las comunidades, acogiendo y respaldando la llegada de
los beneficios que trae consigo la inversion.
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8.3 COMPRA DE TIERRAS

Uno de los retos mas grandes que debe enfrentar cualquier proyecto
minero es la compra de tierras, pues de no llegar a un acuerdo con
las comunidades o familias propietarias, la instalacion de la mina y
posterior inicio de operaciones podria retrasarse, a pesar de contar
con todos los demas permisos y autorizaciones correspondientes.

Este proceso esta detallado en la Ley N° 26505, Ley de la inversion
privada en el desarrollo de las actividades econémicas en las tierras
del territorio nacional y de las comunidades campesinas y nativas.
Esta ley determina dos modalidades para lograr la compra de un
terreno, como veremos a continuacion. Hay que considerar que la
empresa esta obligada a cumplir el primer procedimiento antes de
recurrir al segundo.

En el primero, la empresa debe llegar a un acuerdo con los propietarios
de las tierras para obtener asi los derechos de explotacion. Dice la ley:
‘para disponer, gravar, arrendar o ejercer cualquier otro acto sobre
las tierras comunales de la sierra o selva, se requerira el acuerdo de Ia
asamblea general con el voto conforme de no menos de los dos tercios de
todos los miembros de la comunidad” (Art. 11, Ley 26505). Sin embargo,
muchas veces los pobladores no estan dispuestos a negociar debido a
desconfianzas, desinformacion o por intervencion de grupos antimineros,
retrasando asf los proyectos por semanas, meses 0 hasta anos.

Al'no llegar a un acuerdo con la comunidad, la empresa puede recurrir
al procedimiento de servidumbre, mediante el cual el Estado otorga
a la empresa la concesion de la tierra con la debida compensacion
a las comunidades. “En caso que el yacimiento sea considerado por
acuerdo del Consejo de Ministros de interés nacional, previo informe
del Ministerio de Energia y Minas, el propietario sera compensado
previamente por el titular del derecho minero con el justiprecio y la
indemnizacion correspondiente” (Art. 7, Ley 26505).
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En 2017 la Presidencia del Consejo de Ministros oficializo la creacion del
Viceministerio de Gobernanza Territorial, el cual tendra tres secretarias
a su cargo: la de Descentralizacion, la de Gestion Social y Dialogo, vy Ia
de Demarcacion y Organizacion Territorial.

Debemos subrayar especialmente la creacion de la Secretaria de
Gestion y Dialogo, que tendra una vision mas preventiva para generar
el dialogo entre empresa y comunidades, y acelerar los procesos de
compra de tierras y permiso de operacion.

Por su parte la oficina de Resolucién de Conflictos seguira en la tarea
de abordar y gestionar las crisis.

El objetivo, por supuesto, es que el Estado, las empresas y las
comunidades, poniendo en practica la responsabilidad social
compartida, generen espacios de consenso que permitan el uso
adecuado y oportuno de los recursos naturales de nuestro pafs en
beneficio de todos.

8.4 POLITICAS AMBIENTALES: APROBACION DEL EIA

En los Gltimos afos, el Perl ha logrado importantes avances en el
desarrollo de sus politicas ambientales: en 2008 se cred el Ministerio
del Ambiente y en 2012 el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
para Inversiones Sostenibles (Senace). Ambos son hitos que
demuestran el interés por mejorar las normas ambientales en el pais;
sin embargo, todavia hay mucho por hacer.

Creemos que las leyes ambientales peruanas deben actualizarse
progresivamente hasta igualar los estandares de los paises
desarrollados. Tal como indicaba el exministro del Ambiente, Antonio
Brack, no podemos imponer niveles que se aplican en paises como
Suiza o Alemania, porque las autoridades y las empresas en el Per(
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alin no estan preparadas para asumir de manera sostenida politicas
que tienen mas de 150 anos de vigencia.

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA)

EI EIA contiene la evaluacién y descripcion de los aspectos fisico-
quimicos, naturales, biologicos, socioeconémicos y culturales del
area de influencia de un proyecto, con la finalidad de determinar las
condiciones existentes y capacidades del medio, analizar la naturaleza
y magnitud del proyecto, midiendo y previendo los efectos de su
realizacion; indicando prioritariamente medidas de prevencion y
control para lograr un desarrollo armoénico entre de las actividades
mineras y el ambiente.

Se debe remarcar el caracter interdisciplinario del estudio que
comprende la evaluacion integral del area de influencia de un proyecto,
asi como la identificacion cualitativa y cuantitativa de los impactos
ambientales, negativos o positivos, atribuibles o derivados del mismo.

Se puede decir que con el EIA es factible prevenir o predecir los impactos
ambientales de un proyecto, y a través de la aplicacion permanente de
medidas que disminuyan o eliminen el deterioro ambiental, se logra
el objetivo de optimizar el uso sostenible del ambiente y garantizar la
viabilidad ambiental de la actividad productiva.

Segln el Articulo 17 de la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional
de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), la Autoridad Ambiental
Competente, en un plazo maximo de 90 dias, revisara el EIA para
tomar la decisién de aprobar o rechazar el proyecto, o eventualmente
condicionar su aprobacion al cumplimiento de algln ajuste en el
documento, que se efectuara dentro de los plazos determinados por
la Autoridad Ambiental Competente en funcion a la magnitud de los
ajustes solicitados. Si pasado el plazo antes mencionado la Autoridad
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Ambiental Competente no ha emitido pronunciamiento alguno, el EIA
se da por aprobado. El articulo 25 senala que la Autoridad Ambiental
Competente podra encargar a instituciones que cuenten con la debida
experiencia, calificacion y especializacion, la revision de los EIA, para lo
cual establecerd los mecanismos necesarios.

8.5CONVENIO 169, CONSULTAPREVIAY PUEBLOS INDIGENAS
Por César Humberto Cabrera

A continuacién, un articulo escrito por César Humberto Cabrera,
economista, consultor, investigador y exdirector de Asuntos
Gubernamentales 'y Politicas Publicas de Yanacocha, titulado
“‘Convenio 169, consulta previa y pueblos indigenas’, que el autor ha
tenido la gentileza de aportar para este capitulo.

A fines de la década de los noventa, algunos activistas antimineros
empezaron a referirse a las comunidades campesinas de la sierra como
a pueblos indigenas o tribales. Esto lo hacfan con el proposito de que
fueran consideradas dentro del ambito del Convenio 169 de la OIT
sobre pueblos indigenas y tribales y se les aplicara el mecanismo de la
consulta previa en torno a decisiones legislativas y administrativas del
Estado. Por cierto, la razon de este subito interés no era un renovado
entusiasmo por las comunidades campesinas, los pueblos indigenas, Ia
OIT o los métodos de consulta. En realidad, la consulta previa fue vista
como un mecanismo para demorar o impedir la inversion minera que
habia renacido en dicha década en la regién andina. De un lado, porque
la eventual afectacion, real o ficticia, de pueblos indigenas o tribales
por companias transnacionales podia ser un factor de retraccion para
estos inversionistas, especialmente si eran anglosajones. De otro lado,
porque los procedimientos de consulta a los pueblos indigenas o tribales
podian ser, por su caracter intercultural, mucho mas complejos que los
procedimientos regulares de participacion ciudadana y de consulta.
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Recordemos que en 1993 comienza una lenta recuperacion de la
inversion en exploracién y desarrollo minero que se acelerd en la
segunda mitad de la décaday que avanz6 exponencialmente en el nuevo
siglo. Este proceso se vinculo con el fin de la Guerra Fria y la segunda
globalizacion de la economia mundial. Se asocio especialmente a Ia
apertura de la economiay a la venta de empresas publicas (incluyendo
mineras), asi como a la estabilizacién econémica y al término de la
hiperinflacion y la inestabilidad cambiaria. Igualmente, en este periodo
se produjo la renovacion de la legislacién minera y del sistema de
concesiones y de propiedad minera, garantia para el desarrollo de Ia
exploracion y la produccion. Tambieén tuvo lugar el fin del terrorismo,
que habia atacado algunos campamentos mineros e impidié la libre
circulacion en el territorio nacional, en especial por la sierra.

Una caracteristica particular de este perfodo fue la llegada de decenas
de empresas exploradoras y de las principales empresas mineras del
mundo, ausentes del Pert por mas de veinte afos, al igual que de otros
paises en vias de desarrollo. La exploracién y el desarrollo minero
habian sido afectados por las nacionalizaciones de los setenta, asi
como por el desorden econémico y la guerra interna de los ochenta,
que cobré muchas vidas entre los mineros peruanos. En un inicio,
quienes llegaron fueron basicamente inversionistas canadienses,
norteamericanos, ingleses y australianos -esto es, empresas
anglosajonas-; los chinos lo hicieron tiempo después, si exceptuamos
la compra de Marcona por una empresa estatal de ese pais. Cabe
notar que Chile se habia adelantado a este proceso y, aun cuando no
se privatiz6 Codelco, la empresa estatal que tenia el monopolio de las
concesiones y la produccion de cobre chilenas, se abrio a la exploracion
y a la inversion minera extranjera desde la década de los ochenta.

Vale la pena notar que a los activistas antimineros poco les interesé
que este planteamiento en relacion a las comunidades campesinas
implicara una ruptura con el pensamiento social y politico peruano del
siglo XX. Tampoco les preocup6 que algunos de ellos hubieran estado
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vinculados a las antiguas corrientes de izquierda que participaron en
el desarrollo de este pensamiento sobre el Per( 'y, en particular, sobre
lo indigena. Probablemente, el fin de la Guerra Fria, el estallido del
régimen comunista en la Union Soviéticay la transformacion capitalista
de China habfan cambiado el referente de estos activistas. A partir de Ia
segunda mitad de la década de los noventa, los grupos contestatarios
-algunos de ellos antiextractivistas- de Washington, Londres, Berlin y
Amsterdam pasaron a ser la fuente de inspiracion y financiamiento de
estos activistas.

El Convenio 169 de la OIT

Este convenio se refiere a los pueblos indigenas y tribales en estados
independientes, cuyos derechos buscan preservarse a través de la
consulta previa, entendida como dialogo intercultural por medio del
cual se espera respetar sus tradiciones y costumbres. El objetivo es que
“aseguren a los miembros de dichos pueblos gozar en pie de igualdad
de los derechos y oportunidades que la legislacién nacional otorga a los
demas miembros de la poblacion” (Art. 2). Por ello se dice taxativamente
que “los pueblos indigenas vy tribales deberan gozar plenamente de
los derechos humanos y libertades fundamentales, sin obstaculos ni
discriminaciones” (Art. 3). Consecuentemente, este convenio se refiere
a aquellos pueblos que no estan integrados a la sociedad ni al Estado'y
que, por lo tanto, suelen estar excluidos de los derechos que ofrecen la
Constitucion y las leyes del pafs a todos sus ciudadanos. En la medida
en que los miembros de las comunidades campesinas disfruten de los
mismos derechos que los demas ciudadanos y sean parte constitutiva
dela sociedad y del Estado en el Pert este convenio no es aplicable. Por
ello, los activistas antimineros tenian que romper con el pensamiento
social y politico del pafs que consideraba a lo indigena'y, en particular, a
las comunidades campesinas parte esencial de la sociedad y del Estado.

Ahora bien, si las comunidades campesinas podian ser incluidas dentro
del ambito de este convenio, no podrian ser en modo alguno parte
de la mayoria de la poblacién del pais, menos aln parte del tronco

131



132

central de la nacion, como es el caso en el Per(. Esto es precisamente
lo que habia recogido el pensamiento social y politico peruano a través
de la historia: lo indigena es el principal componente de la poblacion,
al que se han sumado otros para definir nuestro mestizaje racial y
cultural. No hay forma de considerar a la poblacion de las comunidades
campesinas de la sierra como un pueblo indigena o tribal ajeno al resto
del Per, salvo para forzar la aplicacion del Convenio 169 de la OIT y
el mecanismo de consulta alli establecido. Al ver a las comunidades
campesinas como un cuerpo social no integrado al cuerpo nacional,
ajeno y diferente de este, que ademas se sentirfa o identificaria como
tal, se iba en contra de la realidad, lo que al parecer no les interesaba
mucho a estos activistas. Los antiextractivistas se empenaron en hacer
un esfuerzo porque la realidad se ajustara a una norma internacional
con la que a todas luces no tenia relacion, pero que podia serles Gtil a
su objetivo de frenar la inversion minera.

La ruptura con el pensamiento social del pais

Desde fines del siglo XIX y sobre todo en el siglo XX, pensadores
sociales, politicos y ensayistas sefalaron que los indigenas eran la
columna vertebral del Per(, no un grupo marginal ajeno a este. De
hecho, la llamada poblacién indigena, la que se identificaba como
tal en los censos, era del orden del 62% de la poblacion total en
1827, proporcion que se mantuvo durante la mayor parte del siglo
(Gootenberg, Paul. Poblacion y etnicidad en el Per( republicano (siglo
XIX): algunas revisiones; IEP, 1995). De esta poblacion, no mas del 50%
vivia en lo que hoy conocemos como comunidades campesinasy el otro
50% lo conformaban trabajadores de hacienda, parceleros individuales
0 trabajadores que vivian en las ciudades segln las cifras de este
censo. Con el avance de las haciendas, que incorporaron comunidades
indigenas enteras, la poblacion que habitaba estas fue disminuyendo
progresivamente hasta representar una fraccion relativamente
pequena de la poblacién nacional en visperas de la reforma agraria.
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Sin embargo, fue el proceso migratorio, en especial después de la
Segunda Guerra Mundial, el que cambi6 la distribucion demografica
de la poblacién e hizo perder peso poblacional a las comunidades
campesinas. El Pertidevino urbanoy costeno, mientras que la poblacion
indigena migrante se convertia en el cuerpo central del mestizaje
peruano. La poblacion de las comunidades campesinas que en el siglo
XIX (como comin de indios) habia representado el 30% de la poblacién
nacional, pasaba a ser una fraccion de esta cifra. No obstante, esta
poblacién era parte fundamental de la mayoria nacional, de la que se
diferenciaba esencialmente por disfrutar de un régimen de propiedad
de la tierra creado en 1920 con el fin de defenderla del avance de las
haciendas. Cabe senalar que estas comunidades fueron parceldndose
a lo largo del tiempo vy, a fines del siglo XX, eran un conjunto de
propiedades individuales dentro de una propiedad colectiva que, al
desaparecer los motivos de su creacion, se transformaba en un factor
limitante para la formacién de un mercado de tierras. De hecho, estas
propiedades suelen comprarse y venderse, pero sus precios estan
lejos de reflejar su valor de mercado, pues estas transacciones estan
relativamente restringidas al carecer de un titulo de propiedad inscrito
en registros publicos.

Lo que empez6 a llamarse la cuestion del indio desde el inicio de
la etapa republicana era en realidad el problema de la mayoria
nacional, no el de las minorfas indigenas existentes hoy en los paises
anglosajones (Estados Unidos, Canadd, Australia). Era el problema
de la poblacién campesina, de la poblacién peruana, esencialmente
rural hasta mediados del siglo XX; el desafio del Per( y de su futuro.
Especificamente, era el problema econémico y social de los estratos
mas bajos de la sociedad, mas que el de un pueblo ajeno a esta o, si
se prefiere, de un pueblo distinto a la nacién peruana en formacion.
La poblacién indigena era definitivamente la mayorfa nacional, no una
minoria, estuviera fuera o dentro de una comunidad campesina; en el
campo primero y en las ciudades mucho mas adelante. Por ello, excluir
a las comunidades campesinas del cuerpo nacional -considerandolas
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pueblos de cultura diferente a fines del siglo XX e inicios del siglo
XXI- solo podia ser una accién discriminatoria, que no tenia en
cuenta la historia del Perl y de su poblacién. Lamentablemente,
este planteamiento se abrirfa paso con la aparicion de los activistas
antimineros a fines del siglo XX, muy poco interesados realmente en
las poblaciones indigenas, y si mucho mas en los mecanismos que
podian utilizar para frenar o detener la inversion minera. Por cierto,
fueron seguidos en esta ruptura con la realidad y el pensamiento
social del pais por personas de buena voluntad que no necesariamente
estaban en contra del desarrollo de la actividad minera. Se trataba de
persaonas que tenfan una disposicion favorable respecto a la poblacion
de las comunidades campesinas.

Algunos pensadores y ensayistas

Manuel Gonzalez Prada, uno de los mas importantes pensadores y
ensayistas de fines del siglo XIX e inicios del siglo XX, decia precisamente
que “el problema del indio es econémico y es social” en Horas de lucha,
cuya primera edicion se public en 1908. El problema del indio, como se
le llamaba en aquella época, era el problema campesino o, si se prefiere,
el de aquellos que estaban en el Gltimo peldano de la estructura social,
no el problema de una raza, de un pueblo o de una cultura ajena al
PerU. Era el problema de la mayoria nacional y de su destino, no el de
pueblos o grupos por diferenciar, no integrados al pafis, que debian ser
consultados en un proceso de dialogo intercultural, como se plante6 a
fines del siglo XX.

Mas adelante Victor Raul Haya de la Torre, uno de los herederos del
pensamiento de Gonzalez Prada, manifestaba en una carta de 1927
a los miembros del Grupo Resurgimiento del Cusco que la revolucion
en América Latina y la lucha por la unidad continental serfan tareas
eminentemente indigenas, porque indigena era la mayoria de Ia
poblacion. Haya de la Torre, en base a estimados (no a un censo)
que circulaban en la época, escribio: “Si el 75% de nuestra Ameérica
es indigena, y no cabe duda de que la gran mayorfa de la poblacion



LA MINERfA RESPONSABLE
y sus aportes al desarrollo del Peru

indigena constituye la clase productora, campesinos y obreros, el
programa de unidad politica y econémica de nuestros pueblos tendra
que afirmarse sobre esa mayoria, sera obra de ella” (Obras completas,
Haya de la Torre, tomo 1, p. 188). Dicho de otro modo, la poblacion
indigena es la parte central de la clase productora, no un pueblo al que
habia que consultar en un didlogo intercultural.

Haya de la Torre, como los marxistas de su tiempo, le otorgaba a
las clases productoras, los indigenas, la principal responsabilidad en
la transformacion y el desarrollo del Per( y de América. En ningln
momento, porque chocaba con la realidad, pens6 en la poblacion
indigena de la costa o de la sierra como un pueblo, de comuneros o
de parceleros independientes, con el que el Estado peruano debia
desarrollar un didlogo intercultural. Haya de la Torre llegb a denominar
Indoamérica o América India a lo que la mayoria llamaba Iberoamérica
0 Ameérica Latina. En su pensamiento, la esencia del Cusco, del Per(y
de Ameérica era racialmente indigena, aunque culturalmente mestiza.

Por la misma época José Carlos Mariategui, uno de los pensadores
que mas atencion le dio al llamado problema del indio, sostuvo como
Gonzalez Prada que el “problema” era econémico y social, en ningdn
caso étnico o cultural. Consideraba que “lo Gnico casi que sobrevive del
Tawantinsuyo es el indio. La civilizacién ha perecido; no ha perecido
la raza” (7 ensayos de interpretacién de la realidad peruana, p. 327),
como si habia sido el caso en la América anglosajona. También explico
que “el problema del indio y el problema de Ia tierra (..) se reducen a
un Unico problema” (Op. cit., p. 207); esto es, el problema de Ia tierra.
En Ideologia y politica, Mariategui reiterd que “el problema indigena se
identifica con el problema de la tierra” (Op. cit., p. 367).

Por supuesto, “lo Unico que casi que sobrevive” de Mariategui se refiere
a una serie de elementos culturales fusionados con lo espanol, pero
no a una cultura precolombina que lo diferencie y distinga, como en
el caso de los llamados indios de la selva. Mariategui consideraba, de
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otro lado, que “somos una nacionalidad en formacion” (Op. cit., p. 322)
y que ‘el indio debe ser el cimiento de la nacionalidad” (Op. cit., p. 324).
Pensaba que ‘lo que da derecho al indio a prevalecer en la vision del
peruano de hoy es, sobre todo (..) su predominio demografico” (Op. cit.,
Ibidem), lo que es lo fundamental. Luego precisaba que ‘la presencia de
tres o cuatro millones de hombres de raza autéctona en el panorama
mental de un pueblo de cinco millones no debe sorprender a nadie”
(Op. cit., p. 325). Culturalmente, el Pert era ya un pais que combinaba
lo indigena y lo espanol, con predominancia de lo Ultimo, como fue
reconocido hasta inicios de la década de los noventa del siglo XX.
Racialmente el indio era el componente esencial con aportes blancos y
negrosy, en menor medida, chinos y japoneses.

Estos planteamientos son centrales. Los indigenas, la mayoria
absoluta de la paoblacion, son los que en la vision de Mariategui
estaban construyendo la nacion peruana. Eso es precisamente lo que
estaba ocurriendo y ha ocurrido en los 85 anos trascurridos desde
que reflexiond sobre el tema. La poblacion indigena, sea del campo
o0 de la ciudad, ha ido construyendo la nacién peruana, utilizando los
aportes de la cultura europea, como lo han hecho otros pueblos. Por
eso a Mariategui jamas se le hubiera ocurrido plantear un didlogo
intercultural entre la sociedad y el Estado peruano y los indigenas
andinos que viven en comunidades campesinas. ¢;Cémo podria haberlo
entre los indigenas, creadores de la nacion y de la cultura peruana,
y los habitantes de las comunidades campesinas también indigenas
andinos? O, si se prefiere, ;.como puede haber un didlogo intercultural
entre la nacién que los indigenas han creado y las comunidades
campesinas habitadas por esos mismos indigenas andinos?

Citando a Gonzalez Prada en el discurso del Politeama, Mariategui
incluso plantea que ‘la nacién (podria haber dicho la nacién en
formacion) esta formada por las muchedumbres de indios diseminados
en la banda oriental de la cordillera” (Op. cit., p. 253). ¢(C6mo podria Ia
nacion peruana tener un didlogo intercultural con una parte esencial
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de si misma? Para ello habria que negarle a esas ‘muchedumbres de
indios” el haber sido los forjadores de la nacién peruana, lo que pondria
de manifiesto la peor de las discriminaciones. Han sido los indios,
mayoritariamente, quienes han creado esta nacion al tiempo que
desarrollaban una cultura mestiza. Por lo demas, el mestizaje racial
esta en curso y sigue adelante.

“En Vallejo se encuentra -segin Mariategui-, por primera vez en
nuestra literatura, sentimiento indigena virginalmente expresado”
Consideraba que “este sentimiento indigena tiene en sus versos una
modulacion propia” (Op. cit, p. 301). Pensaba que “lo caracteristico
de su arte es la nota india" en la medida en que “condensa la actitud
espiritual de una raza, de un pueblo” (Op. cit, p. 305). Naturalmente,
no se le ocurri6 a Mariategui pensar que Vallejo era ajeno a la nacion
y a la cultura peruana en formacion. Todo lo contrario. Lo vefa como
la expresion sublime de ese proceso de formacién de una nacién. Por
tanto, no hubiera intentado una aproximacion o un dialogo intercultural
con Vallejo en la medida en que expresaba un “sentimiento indigena”
Vallejo era y es una expresion de la cultura peruana, de la nacién
peruana en formacion.

Despueés de la Segunda Guerra Mundial, intelectuales y pensadores
peruanos y extranjeros que estudiaban la realidad nacional
profundizaron este pensamiento en relacion con la llamada poblacion
indigena. En particular, criticaban duramente a quienes la veian como
no integrada, ajena a la sociedad peruana que, en aquella época, vivia
ya las migraciones masivas a las ciudades y, en particular, a Lima.

El grupo de intelectuales nucleados alrededor del Instituto de Estudios
Peruanos (IEP) fue uno delos que se consagré con mas intensidad a esta
tarea y a este debate, dada la presencia de numerosos antropo6logos
y sociologos. Uno de ellos, Fernando Fuenzalida, negaba la existencia
de “una sociedad compartamentalizada, dividida en tres segmentos
étnicos jerarquizados, enddégamos, ocupacionalmente especializados y
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dotados de culturas propias y distintas” Negaba también que “escasa o
nula fuera la movilidad entre estos tres segmentos”.

“La realidad nos ha mostrado -decia- que (.) ninguna de estas
caracteristicas funciona. Los grupos a los que se atribuye
pertenencia a uno u otro estrato son, localmente, de limites confusos
e imprecisos y, en comparacion horizontal, resulta practicamente
imposible establecer correspondencias. Las pretendidas culturas
paralelas no son de modo alguno estaticas: rasgos de origen
prehispanico y origen europeo -predominantes estos Ultimos- se
distribuyen en toda la escala, mientras las referencias de todos
los grupos que participan del sistema se orientan en una sola
direccion. Las culturas de los estratos inferiores constituyen apenas
subculturas de carencia” (Fernando Fuenzalida y otros. El indio y el
poder en el Per(; IEP, 1970, p. 81).

Indudablemente, estas afirmaciones no tienen nada que ver con la
idea de pueblos indigenas aislados, con culturas diferentes con las
que hay que establecer un didlogo intercultural, como se pretendio
desde fines de los noventa. La cultura de todos los estratos era vista
como una cultura mestiza, con rasgos prehispanicos y europeos, en
la que predominaban estos Ultimos, lo que era cierto desde mucho
tiempo atras. Es mas, la llamada “cultura” de los estratos inferiores,
basicamente campesinos indigenas, era vista como una ‘subcultura
de carencia’, que es algo absolutamente diferente y que no justifica
un didlogo intercultural ni la aplicacion del Convenio 169 de la OIT.
Después de la reforma agraria y de las migraciones masivas, este
mestizaje avanz6 y aparecieron también otras subculturas, como la
de los emprendedores, que encontramos en todas las ciudades de la
costay en las mayores ciudades de la sierra. Sin embargo, continuaron
siendo predominantemente los indigenas -la mayoria de la poblacion-
quienes impulsaron el mestizaje racial peruano, aunque ya tenfan una
cultura, que era mestiza, que continuaron desarrollando al mismo
tiempo que diversas subculturas.
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En esa misma publicacion, Francois Bourricaud, un destacado sociologo
francés, decia de manera aln mas clara: “el indio, el cholo y el misti
pertenecen a una misma culturay a una misma sociedad”y, para mayor
precision, refiriéndose a lo que llamaba la sociedad indigena afirmaba
que “ya no constituye una unidad auténoma’ (Francois Bourricaud. El
indio y el poder en el Per(, p. 183).

Las comunidades indigenas

Fuenzalida publico también un ensayo bajo el titulo de “La estructura
de la comunidad indigena tradicional”, como parte de un libro sobre El
campesinado en el Per (IEP, 1970). Alli cita a Bernard Mishkin, uno de
los autores del famoso Handbook of American Indians, publicado por
J. Steward en 1946, donde dice: “el indio quechua no es un tribalista
primitivo”, sino que constituye “el campesino de una nacién” (Op. cit., p.
63). Por su parte, Fuenzalida sostiene que ‘la comunidad de indigenas
andina no constituye el residuo de una sociedad pre-europea,
sino la institucion mas caracteristica de un viviente campesinado
contemporaneo” (Op. cit., p. 64).

Al mismo tiempo afirma que ‘la comunidad indigena peruana es un
producto de la conquista. Su constitucion implica la disrupcion de un
sistemaderelacionescampesinasysuorientacibnhaciametasimpuestas
por los gobernantes coloniales, la organizacion de la poblacion incaica
en unidades facilmente manejables capaces de proveer al pais mano
de obra y abastecimiento, y de pagar por su propia administracion”
(Op. cit., pp. 65-66). Mas adelante, y esto es fundamental, recuerda que
el “término juridico para designar al miembro de una comunidad fue
tributario, y esto ayuda a comprender la posicién del comun dentro
del todo administrativo. Un comUn (una comunidad campesina) es una
unidad minima de coleccion de impuestos y de reserva de mano de
obra” (Op. cit,, p. 71). Por ello, cuando San Martin y Bolivar quisieron
terminar con el comUn de indios distribuyendo las parcelas entre sus
habitantes, no pudieron hacerlo ya que la nueva replblica requeria
que siguieran siendo tributarios y el sostén de la caja fiscal. Cuando
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la bonanza guanera permiti6 terminar con el tributo indigena y con
la esclavitud negra, los gobernantes no dieron el paso anticipado por
los libertadores, manteniendo al comdn de indios en una situacion
precaria. Recordemos que mientras sus miembros tributaban, sus
tierras estuvieron protegidas por la corona espanola primero y por la
naciente repUblica después, lo que no ocurrié a partir de la segunda
mitad del siglo XIX. Esta situacion fue aprovechada por los latifundistas
para apropiarse de sus tierras, especialmente en las Ultimas décadas
del siglo XIX'y en las primeras del siglo XX, a lo que Legufa quiso poner
fin con la creacion de las comunidades indigenas.

Por su parte, José Maria Caballero, también desde el IEP, sefialaba: “En
la esfera cultural e ideolégica, lo mas caracteristico en la comunidad es
la fusion de lo indigena y espanol en la gestacion de una nueva cultura
andina extraordinariamente vigorosa. También entre los campesinos
de las haciendas se encuentran los elementos de esta nueva cultura,
aunque no bien definidos a causa de los limites y distinciones impuestas
por la dominacién patriarcal. En las comunidades, en cambio, ha podido
desarrollarse mas libremente; historicamente estos fueron los hornos
en los que se acrisold la nueva cultura” (José Marfa Caballero. Economia
agraria de la sierra peruana; IEP, 1981, p. 287).

De manera que para Caballero, estudioso de la economia campesina de
la sierra, los miembros de las comunidades campesinas fueron los que
mas contribuyeron a la creacion de la nueva cultura peruana. ¢Co6mo
pretender entonces tener un dialogo intercultural con las comunidades
campesinas de la sierra que fueron ni mas ni menos que “los hornos
en los que se acrisold la nueva cultura™ Hasta fines de los noventa,
nadie hubiera tenido la osadia de plantear semejante propuesta. Los
activistas antimineros la pusieron sobre la mesa.
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De otro lado, Caballero cita a Rodrigo Montoya cuando este dice que “lo
andino en ese momento (fines del siglo XVI hasta la segunda mitad del
siglo XIX) era ya la sintesis de un componente prehispanico recreado
y de un componente feudal profundamente internalizado por estas
comunidades campesinas” (Op. cit., p. 287). Es asf que Caballero concluye
que ‘las comunidades parecen haber actuado como polos de fusion,
transformacion y difusion cultural” (Op. cit,, p. 283), constituyendo de
estamanera uno delos ejes del largo proceso de mestizaje que ha llevado
a lo que es el Pert de hoy. Por ello, no se puede ver a las comunidades
campesinas como los reductos de una cultura prehispanica que se
habria mantenido por casi quinientos afos en los Andes peruanosy con
la que hay que sostener un dialogo intercultural.

Por alli iba el pensamiento social en el Per( hasta la década de los
ochenta. Por supuesto esta realidad que buscaban describir con
tanta prolijidad estos escritores se transformé ain mas con la
reforma agraria. Esta intensifico la movilidad tanto horizontal como
vertical y los desplazamientos masivos de poblaciones, incluyendo
a la que vivia en comunidades campesinas, a pueblos, ciudades e,
incluso, al extranjero. El indio, que ya en ese momento compartia la
misma cultura con el misti, aunque pudiera tener una subcultura de
carencia, fue reduciendo su presencia racial en la sociedad peruana
con la aceleracion del proceso de mestizaje. Ciertamente, se trataba
de un mestizaje en el cual la corriente central en términos raciales era
indigena con pequerios aportes de blancos y negros, como también
de chinos y japoneses que llegaron al Per( en los siglos XIX 'y XX.
Naturalmente, las comunidades campesinas que han subsistido estan
lejos de ser cuerpos separados de la sociedad, no integrados, que han
conservado una cultura distinta con la cual el Estado debe mantener
un dialogo intercultural. Las comunidades campesinas son parte
fundamental, inseparable, mestiza, del Peru de hoy.
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La ley de consulta previa

La ley de consulta previa de 2011 no podia ser entonces una respuesta
a la presién de un grupo indigena andino que buscaba que sus
derechos como minorfa fueran preservados; en verdad, esta presion
nunca existi6. Esta ley fue en buena medida una respuesta a los
acontecimientos de Bagua, que conmocionaron al pais por su violencia
y por la distancia cultural que pusieron de manifiesto. La mayoria si
no todos los que votaron por ella en el Congreso con seguridad Ia
vieron aplicada a algunos pueblos indigenas de la selva, lo que era
absolutamente pertinente. Posteriormente, los activistas antimineros
hicieron todo lo que estuvo a su alcance para incluir a las comunidades
campesinas de la sierra, a pesar de que “fueron los hornos enlos que se
acrisold la nueva cultura” peruana. Por ello, el largo camino recorrido
para reglamentar la ley fue en buena parte una pugna por incluir en
el proceso de consulta a las comunidades campesinas de la sierra,
lo que han logrado parcialmente. Naturalmente, nadie objetd que el
proceso de consulta previa se llevara adelante en los pueblos indigenas
y tribales de la Amazonia, como corresponde.

Ahora bien, sucede que en la costa y en la sierra nadie o0 casi nadie,
como es esperable, se considera indigena. De acuerdo a una encuesta
oficial comentada por la viceministra de Interculturalidad del momento,
menos del 1% de la poblacién de las comunidades campesinas se
considera indigena (reunién del Grupo de Dialogo Minero el 27/4/14).
Paraponerlo entérminos clarosydirectos, las comunidades campesinas
de la sierra, incluso las quechuahablantes, no se consideran indigenas.
Sin embargo, esta es una de las condiciones -la autoidentificacion-
que exige el Convenio 169 de la OIT para considerar a un pueblo
como indigena. Por ello, sorprende que el Ministerio de Cultura esté
realizando procesos de consulta “interculturales” en comunidades
campesinas de la sierra, aunque por el momento sea sobre temas
que no han suscitado ni divergencias ni conflictos. De hecho, en el
Ministerio de Cultura se han limitado, probablemente para medir Ia
reaccion del pais, a hacer consultas en comunidades campesinas de
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la sierra sobre decisiones administrativas del Estado; por ejemplo, la
creacion de un parque nacional. Pero lo que parece que les interesa a
algunos funcionarios de ese ministerio es dejar sentado el precedente
de que la consulta previa a los pueblos indigenas vy tribales debe
aplicarse a las comunidades campesinas de la sierra.

Los procesos de consulta previa enmarcados en el Convenio 169 de la
OIT buscan centrarse en las comunidades campesinas, simplemente
porque estas tienen un tipo de propiedad, en teorfa colectiva, que
hace posible su intervencién. Sin embargo, hay que decir que este
tipo de propiedad dificulta en la actualidad el ejercicio del derecho a
la propiedad individual que tienen todos los peruanosy, por tanto, los
miembros de estas comunidades, convirtiéndolos en ciudadanos de
segunda clase. La propiedad individual de las parcelas existe de hecho,
pero no de derecho, por lo cual los miembros de las comunidades
campesinas, que incluso viven en el extranjero, no pueden disponer
libremente de sus bienes como el resto de ciudadanos del PerU. Esta
es una discriminacion inaceptable que debe corregirse. Hay que notar,
empero, que en muchas comunidades campesinas se han producido
transacciones con personas que no son integrantes de la comunidad,
incluyendo mistis, que se han hecho miembros de las mismas para
facilitar la transferencia de la propiedad.

Algo que han olvidado los promotores de la consulta previa para
las comunidades campesinas de la sierra, por ser supuestamente
expresiones de una cultura indigena, es que la mayorfa de la
poblacion que podria considerarse racialmente indigena no vive en
las comunidades campesinas, sino mayoritariamente en las ciudades
y en el campo, como parceleros independientes; esto es, pequenos
propietarios de tierra. Hay que llamar la atencion sobre el hecho de que
muchos de estos parceleros fueron miembros de comunidades cautivas
durante el proceso de expansion de las haciendas y que al momento
de la reforma agraria se convirtieron en cooperativistas primero y
en parceleros después. Estos campesinos, que podrian considerarse
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racialmente indigenas, no se diferencian en lo mas minimo de aquellos
que viven actualmente en las comunidades campesinas, salvo por el
hecho de tener un titulo de propiedad sobre Ia tierra que poseen. Por
su parte, los miembros de las comunidades campesinas son, desde
hace decenios, propietarios de facto de la tierra, como ya lo senalamos,
pero no tienen todavia el derecho a tener una inscripcion en los
registros publicos. En este sentido, el movimiento que busca congelar
en el tiempo a las comunidades campesinas para poder convertirlas
en sujeto de aplicacion del Convenio 169 y la consulta previa, es un
movimiento discriminatorio, retardatario y antihistorico.

Otro rasgo distintivo que deben tener las comunidades campesinas de
la sierra para ser sujeto de consulta previa, de acuerdo al Ministerio de
Cultura, es el idioma. Al respecto, hay que notar que la mayoria de la
poblacion, cuya primera lengua es el quechua, no vive en comunidades
campesinas de acuerdo al censo del 2007. Cerca de la mitad vive en
las ciudades vy, por lo menos un 30% mas en el medio rural, fuera de
las comunidades campesinas, como parceleros independientes. Tener
al quechua y al aimara como lengua materna no es por tanto una
caracteristica distintiva de comunidades campesinas que, en base a
ese criterio, pretenden considerar indigenas. Si lo fuera, el quechua o
el aimara tendrian que ser idiomas hablados casi exclusivamente por
los miembros de las comunidades campesinas, lo que no es el caso.

En Gltima instancia, la pertenencia a una comunidad campesina no es
un signo de diferenciacion cultural, un punto de partida para el dialogo
intercultural. Expresa el hecho de quelapropiedad delas parcelas de sus
miembros es parte de un régimen de propiedad creado hace cerca de
cien anos para defenderlos de |a presion de las haciendas. Recordemos
una vez mas que las comunidades campesinas surgen en el Per( con
el proposito de proteger la propiedad campesina de la voracidad del
latifundio, en expansion a finales del siglo XIX, como consecuencia
de la integracion de la produccion nacional (principalmente lanas) al
mercado mundial. Eliminado el latifundio, no hay razén alguna para
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mantener este sistema de propiedad que hoy encadena a algunos
campesinos andinos, a diferencia de los parceleros, y que busca ser
utilizado con propositos distintos para los que fue creado. En verdad, el
Estado deberfa darles a los miembros de las comunidades campesinas
la posibilidad de que las parcelas que poseen tengan titulos de
propiedad que puedan inscribirse en los registros publicos y se ponga
fin al sistema informal de compra-venta que se ha establecido.

Se trata pues de ajustar la legislacion a la realidad -es decir, a las
exigencias reales de la poblacion campesina-, no a la inversa: esto es,
a los puntos de vista y propoésitos de los activistas antimineros y de
algunas personas de buena voluntad que los acompanan. Desde ninguin
punto de vista hay que forzar un imaginario dialogo intercultural con
la poblacion de las comunidades campesinas para aplicar la consulta
previa dispuesta por el Convenio 169 de la OIT. Esta puede ser una
necesidad de mistis interesados en conseguir recursos de quienes en
los paises desarrollados tienen la disposicién de apoyar a poblaciones
indigenas, culturalmente hablando, que no estan nien la costa nien la
sierra, sino en la selva.

Una salida acorde con la realidad

El gobierno deberfa concentrar la aplicacion del Convenio 169 de la
OIT en aquellos pueblos indigenas v tribales que habitan la Amazonia,
que son los Unicos que se han mantenido ajenas a la vida nacional y al
Estado, y con los que este puede establecer un dialogo intercultural.
En realidad, estos pueblos no llegaron a ser conquistados por los incas
y tampoco fueron integrados a lo que fue el Virreinato; simplemente
quedaron dentro del territorio que le tocd al Per( en la distribucion
realizada después de la independencia.

En el caso de las comunidades campesinas de la sierra, que son parte
esencial del Per(, impulsoras de nuestro mestizaje y creadoras de
la nacion, lo que corresponde es aplicar el sistema de participacion
y consulta ~hoy muy bien desarrollado- establecido por las leyes
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vigentes para todos los peruanos cuando una operacion minera busca
instalarse en las proximidades de su propiedad.

Pero ademas es indispensable darle a estas comunidades campesinas
la oportunidad de tener titulos de propiedad de las parcelas que
usufructian desde hace decenas de anos, en lugar de continuar en el
limbo legal actual. Por supuesto, se trata de que el otorgamiento de
titulos en cada comunidad campesina sea un proceso decidido Unica
y exclusivamente por sus integrantes y por nadie ajeno a ellas. En
todo caso, debemos tener suficientemente claro que las comunidades
campesinas no son pueblos indigenas o tribales que estan al margen
de la sociedad y del Estado peruano, sino parte troncal de ambos.

Establecerunsupuestodialogointercultural concomunidades quechuas
del Cusco es considerarlas ajenas a la sociedad y al Estado peruano,
cuando son parte de él. Esta es una ficcion que debe terminar en
beneficio del avance y desarrollo de la sociedad peruana, pero también
dela no discriminacion de esas poblaciones que no son ni se consideran
indigenas, culturalmente hablando. ElI' Cusco quechuahablante ha
forjado el Per( de hoy, como el Puno aimarahablante también lo ha
hecho. La sociedad y el Estado peruano no tienen que establecer un
dialogo intercultural con comunidades campesinas de Cusco y Puno
porque son ellas quienes los han creado y desarrollado. Ellas son la
expresion mas caracteristica del mestizaje cultural peruano y parte
fundamental de la sociedad y del Estado formado en nuestro territorio.
Retomemos el pensamiento social y politico peruano abandonado a
fines de los noventa. Dejemos de lado esta corriente de pensamiento
que niega el mestizaje de las comunidades campesinas y, por tanto, el
mestizaje cultural del pais.
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8.6 COSTO DE OPORTUNIDAD

Comao dice la frase, “uno nunca sabe lo que tiene hasta que lo pierde”, el
costo de oportunidad nos permite elegir la mejor opcién al compararla
con otra. Asi, nos damos cuenta de lo que ganamos o perdemos segun
la decisién que tomemos.

En el Per(, el costo de oportunidad relacionado a la mineria tiene que
ver con poner en valor nuestros recursos naturales en un contexto de
buenos precios o postergar su produccion. Esta es la oportunidad que
debemos provechar, ya que los precios de los metales son fluctuantes,
como se puede ver en los siguientes cuadros.

Precio del oro 2000-2018
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Fuente: Kitco, 2018
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No debemos perder la ocasién de generar nuevos ingresos economicos a
favor del pais mediante el uso de nuestros recursos naturales, los cuales
se encuentran zonas inhospitas donde no suelen llegar otro tipo de
industrias. Solo asf el pafs lograra tener mayores ingresos por concepto
de canon, regalfas, entre otros tributos que aporta el sector minero'y, por
lo tanto, usar dichos ingresos en beneficio de todos los peruanos.

Esto implica una decision técnico-econdémica y no de creencias ni de
impetus politicos o de otra indole. Si el pais opta por no desarrollar
sus recursos mineros, todos los peruanos tendremos que asumir
este costo de oportunidad. ¢;Estamos dispuestos a postergar nuestro
desarrollo, crecimiento y mejor acceso a los bienes y servicios basicos
que necesita la poblacién?
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Cada uno de nosotros, en un Estado de Derecho, tiene la oportunidad
de tomar esa decision, ya sea a través de la eleccion de las autoridades
0 mediante los mecanismos establecidos en un régimen democratico.
Nuestro crecimiento y desarrollo no deben esperar.

8.7 LO QUE VIENE

Como hemos visto en los capitulos anteriores, el potencial minero del
Per( es muy grande, y los proyectos en cartera muy prometedores.
Lamentablemente muchos de ellos todavia no logran ejecutarse.

Ante este panorama, es evidente que se debe tomar cartas en el
asunto para evitar que se sigan entorpeciendo las inversiones mineras.
Queda claro que el despegue econémico que vivimos hace unos anos
tuvo a la mineria entre sus actores fundamentales. Estamos perdiendo
la oportunidad de contrarrestar un ciclo de ralentizacién economica,
hacia la recesion. Con los proyectos mineros en marcha, otro seria el
panorama de la economia peruana.

¢Que hacer? El tema de la simplificacion para la obtencion de permisos,
tanto a nivel del Ministerio del Medio Ambiente, del Ministerio de
Cultura y del Ministerio de Energia y Minas, debe continuar. Hay que
facilitar las cosas si es que queremos sacar adelante los proyectos.
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8.8 DISCURSO DE INVESTIDURA COMO
DOCTOR HONORIS CAUSA POR LA UNMSM

El 26 de octubre de 2017 fui honrado con el grado de Doctor Honoris
Causa por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM).
A continuacién, comparto con ustedes el discurso de investidura que
se refiere a temas de actualidad que estamos en la obligacién de
difundir, toda vez que tenemos una responsabilidad con el desarrollo
de nuestro pals.

Dr. Orestes Cachay Boza, Rector de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos; senores vicerrectores, decanos, catedraticosy autoridades
universitarias; senores ministros de Estado; senores Congresistas;
senoras y senores; amigos todos:

Es para mi un gusto estar con ustedes esta tarde en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, casa de estudios a la que tengo el
honor de asistir con regularidad como expositor y panelista en diversos
foros y eventos, y que siempre me recibe con amistad y apertura en
esta meta comun de afianzar los vinculos entre la empresa privada y
la academia.

Estoy profundamente emocionado por recibir la distincion de Doctor
Honoris Causa, que me incorpora a esta prestigiosa universidad.
Recibo este grado con mucha gratitud y aprecio, y, por supuesto, con
la modestia debida. Esta distincion es para mi un mandato a seguir
trabajando por el bienestar de nuestro paisy, en especial, por fortalecer
la educacion publica en el Per(. Tengan por seguro que haré mi mayor
esfuerzo para honrar este reconocimiento.

Agradezco de manera muy especial al Magister Carlos Quispe
Atlncar por sus generosas palabras, y también a mis padres y a
toda a mi familia, a mis amigos y a todos ustedes por acompanarme
en esta ceremonia.
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San Marcos es una institucion de gran prestigio, calidad y tradicion,
caracteristicas que lahan posicionado como una de las universidades
mas importantes de nuestro pais y de la regién. Recordemos
que de sus aulas han salido grandes figuras como Jorge Basadre
Grohmann, Raul Porras Barrenechea y Abraham Valdelomar, entre
otros personajes ilustres que han contribuido vy, desde luego,
muchos siguen contribuyendo con el desarrollo de nuestra patria.

Miabuelo, Alberto Benavides Canseco, tambien estudié en San Marcos.
Y ademas recuerdo que en 2001, la Universidad de San Marcos otorgd
la distincién de Doctor Honoris Causa a mi padre, Alberto Benavides de
la Quintana. El se sinti6 muy gratificado al recibir este reconocimiento.
Tiempo después, en el ano 2013, la universidad tuvo la gentileza de
hacerle un homenaje postumo que estuvo presidido por el Vicerrector
de Investigacion y contd con la presencia del senor Pedro Pablo
Kuczynski quien fue un dilecto amigo de mi padre y, por qué no decirlo,
es un amigo de nuestra familia.

Todas estas anotaciones sobre el prestigio de esta casa de estudios, asi como
la estrecha relacion que tuvieron mi abuelo y mi padre con la universidad,
me motivan y ciertamente me emocionan. Por ello, reitero mi mas sincera
gratitud a las autoridades de San Marcos por otorgarme esta distincion.

Quiero que sepan que mi compromiso es con la educacién en general y
con la educacion universitaria en particular.

En ese sentido, es indispensable que todos apoyemos la educacion publica
que ofrece oportunidad de progreso y bienestar a jovenes de escasos

recursos econémicos y que tienen tanto talento como el que mas.

A continuacion quisiera compartir con ustedes algunas reflexiones:

151



152

Estado, universidad y empresa

Se dice que hay muchos factores que permiten que la gente pueda
desarrollarse. Se habla del factor econémico o del acceso social, pero yo
les puedo asegurar que lo Unico que realmente hace la diferencia es la
educacion. Una persona se distingue de otra solo por la educacion y el
conocimiento. Esto es lo que nos permite enfrentar la vida, intercambiar
ideas y, por supuesto, contribuir con el futuro de nuestro pais. Nos
permite progresar como personas y asf ser mas Utiles en la sociedad.

Por eso debemos insistir en fortalecer la relacion entre el Estado,
la universidad y la empresa, actores que deben buscar consensos y
trabajar de la mano para elevar la calidad educativa y contribuir en
la formacion de los peruanos. En el caso de la universidad publica
corresponde al Estado brindar los recursos necesarios para lograr
una educacion de excelencia a la cual tenemos que contribuir todos
los estamentos de la sociedad. Los empresarios del Per(i tenemos una
responsabilidad importante al respecto.

El origen de la universidad en el Pert se remonta al ano 1551, cuando se
cred la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, que por entonces
se llamaba la Real Universidad de la Ciudad de los Reyes. Afos mas
tarde, cambi6 su nombre a Real y Pontificia Universidad de San Marcos,
en honor al santo patrono de esta institucion.

Luego se crearon las universidades San Cristobal de Huamanga y
San Antonio Abad del Cusco. En aquella época la universidad era una
institucion a la que solo ingresaban los aristocratas, criollos pudientes
e hijos de los funcionarios del virreinato, es decir, la educacion era un
instrumento para los privilegiados.

Hoy en dia la realidad es distinta. En nuestro pais hay mas de 140
universidades, de las cuales alrededor de 50 son estatales. Somos el
segundo pals de Sudamérica con mayor cantidad de universidades,
después de Brasil.
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Entonces, surgen algunas interrogantes: ¢(Estan las universidades
peruanas brindando educacién de calidad? ¢Estan egresando
profesionales a la altura de los requerimientos del mercado y de las
necesidades del pais?

Para encontrar la respuesta hay que empezar por generar sinergias.
Se trata de una responsabilidad compartida que debe desarrollarse
con una visién de largo plazo, e inclusive ser parte de las politicas de
Estado en esta materia.

Para promover el circulo virtuoso de la educacidén, debemos
impulsar los roles que competen a cada entidad: el Estado tiene la
responsabilidad de establecer una politica de educacion clara que
privilegie la innovacion y el desarrollo, ademas de regular la cantidad y
la calidad de la oferta educativa, asi como promover becas y trabajos
de investigacion, que son fundamentales.

La universidad, por su parte, debe contar con docentes capacitados
y con experiencia profesional en los campos en que se desempenan.
Ademas, debe estar en contacto directo con la sociedad, donde las
empresas son un factor importante, y conocer los requerimientos
profesionales y las tendencias tecnologicas del momento.

En mi relacién con las universidades en general, y con San Marcos en
particular, noto un positivo cambio de actitud conrespectoaintegrarnos
entre los distintos sectoresy en especial el sector empresarial. El hecho
que San Marcos haya creado recientemente “1551, Incubadora de
Empresas’, con el objetivo de promover el emprendedurismo, refleja
este cambio por el desarrollo econdémico y social.

Debemos destacar este cambio de actitud de las universidades como San
Marcos en cuanto a la apertura hacia el sector empresarial. Esto demuestra
la intencion de una integracion positiva que se debe seguir promoviendo.
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Y ustedes se preguntaran, ;cual es el papel de la empresa privada? Parte
de su rol es brindar informacion sobre requerimientos de profesionales,
dar a conocer los nuevos perfiles que el aparato empresarial-productivo
requiere, generar puestos de trabajo formal, promover la investigacion
aplicada e impulsar el desarrollo de sus colaboradores.

Siempre se habla de la responsabilidad social empresarial, que
evidentemente debe existir y debemos promover; sin embargo, esta
responsabilidad corresponde a todos los estamentos de la sociedad.
Asi como existe la responsabilidad social empresarial debe existir la
responsabilidad del Estado, de las universidades, de las ONG, de las
iglesias y en general de toda la sociedad.

Michael Porter habla del valor compartido pero “carne no viene sin hueso”.
El valor viene con la responsabilidad social que todos debemos asumir. A
esto denominamos en Buenaventura responsabilidad social compartida.

Y esto solo serd posible através de la comunicaciénylaintegracion con los
distintos sectores sociales y econémicos. Se dice que la empresa privada
no comunica lo suficiente. Pero, ;como hacemos para comunicarnos si
no es a través de los jovenes que estan en las universidades?

En este sentido, desde la CONFIEP participamos en diferentes espacios
de didlogo en universidades de todo el pafs, difundiendo nuestra vision,
el perfil de la nueva empresa peruana del siglo XXI, su contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, entre otros
temas de interés nacional.

No hay duda de que estamos avanzando, pero todavia hay mucho por
hacer, y en este objetivo debemos ver a la empresa como un socio
estratégico de la universidad.

Yo estoy convencido de que empresa y universidad deben estar
estrechamente ligadas, tanto en el campo de la gestion del talento
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como en el de la investigacion e innovacion. Las nuevas ideas vy la
tecnologia deben ser un esfuerzo comdn entre la universidad que las
investiga y la empresa que las utiliza.

La universidad prepara y promueve el talento que luego ingresa a
trabajar en empresas e instituciones. La universidad y la empresa nos
complementamos, y por eso debemos trabajar juntos para brindar la
mejor educacion posible en beneficio del pais.

Deahilaobligacion delos empresarios de participar enlos foros universitarios
y relacionarnos estrechamente con los alumnos y las autoridades.

Quiero aprovechar esta ocasion para destacar el convenio suscrito
recientemente entre la Universidad de San Marcos y la CONFIEP, en el
que se establecen una serie de lineamientos que buscan reforzar los
proyectos de investigacion de la universidad a través de programas de
intercambio y cooperacion.

Esta iniciativa se centra en cinco lineas de accion: la innovacion, el
emprendimiento, la investigacion, la extension universitaria y la
responsabilidad social, ejes que nos permitiran reforzar la relacion
entre la academia y el empresariado. Ademas, estara articulada a la
“Incubadora de Empresas 1551" de esta universidad.

Quiero que sepan que las empresas privadas estamos muy interesadas
en encontrar estudiantes talentosos y apoyar programas como estos.
Tengan porseguro que seguiremos buscando este tipo de oportunidades
porque, al final, todos somos peruanos y todos queremos progresar y
tener un mejor futuro.

Y la empresa privada también ha evolucionado. Hoy, la empresa
peruana moderna es una unidad econémica formal que genera empleo,
que cumple laley, que participa activamente en los temas de desarrollo
local, que forja compromisos a través de alianzas estratégicas con
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sus pares o con las comunidades donde opera, y que se encuentra
integrada al mundo.

Quiero resaltar, como mencioné anteriormente, que las empresas
privadas nos hemos alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados en la Asamblea General de las Naciones Unidas del 25
de setiembre de 2015, que buscan erradicar la pobreza mediante el
desarrollo econémico, proteger al planeta y asegurar la prosperidad de
todos mediante el desarrollo social.

El desarrollo social y el cuidado del medio ambiente deben estar ligados
al desarrollo econémico para lograr un desarrollo sostenible. Quienes
propugnan separar los tres aspectos estan equivocados. Es nuestra
obligacion trabajar por un verdadero desarrollo sostenible.

Nuestra alianza con las Naciones Unidas empez6 el afo 2004, cuando
CONFIEP asumié la Secretaria Técnica de la Red del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas. Desde entonces promovemos estos principios
universales de actuacion empresarial alineados a temas como derechos
humanos vy laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion,
entre otros.

Somos mas de 100 empresas peruanas las que nos hemos adherido de
forma voluntaria a este pacto y estamos contribuyendo con nuestras
accionesy compromisos empresariales al desarrollo sostenible del planeta.

Agenda pendiente en el Per(l

El Per tiene mucho potencial. No podemos vivir de espaldas a la sierra,
ni a la selva ni al Perd rural donde se concentra la mayor pobreza. Hay
que darle oportunidades a las regiones para progresar poniendo en
valor los recursos minerales, agricolas, pesqueros vy turisticos, entre
otros. Tenemos que eliminar ese centralismo que nos agobia. Como
siempre decimos: “Dios es peruano pero atiende en Lima”, y eso es algo
que tenemos gue cambiar.
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Si bien los peruanos -y me refiero a las autoridades, los empresarios,
la academia y la sociedad en su conjunto- trabajamos para sostener el
crecimiento economico, tambien debemos ser enfaticos en la necesidad
de avanzar en las reformas institucionales de segunda generacion;
sobre todo, si tenemos como objetivo adherir al Per( a los estandares
de los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

En esa linea, desde CONFIEP hemos resaltado la importancia de
lograr instituciones fuertes, promover la competitividad y mejorar los
actuales niveles de productividad.

La agenda de la institucionalidad en el Per( necesita iniciar una
reforma politica integral que permita contar con organizaciones
transparentes y con democracia interna; tener un servicio civil que
priorice la meritocracia; y lograr un Estado de Derecho donde todos los
ciudadanos, sin distincion alguna, cumplan las leyes.

Todos tenemos que participar en la politica de nuestro pafs porque es
fundamental en cualquier sociedad, y tenemos que hacerlo con nuestros
comentarios y aportes en beneficio de la sociedad en su conjunto.

Aristoteles dijo: "el hombre es un animal politico”y Haya de la Torre, el mas
ilustre politico peruano del siglo XXy sanmarquino agregaba: “y si no es
politico se queda en lo primero”. Todos hacemos politica y debemos exigir a
nuestros lideres politicos hacerlo para serviry no para servirse. Haya de la
Torre fue un politico que gener6 docencia y decencia en la politica peruana
y debemos aprender de personajes como él para mejorar en el Per(.

Como resultado de no haber avanzado en muchas reformas durante los
altimos anos, hemos observado una serie de dificultades y brechas de
incidencia econémica y social, entre las que destacan la informalidad, el
centralismoy la corrupcion. Estos son los tres males endémicos contra
los que todos los peruanos debemos luchar.
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Seglin el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, la informalidad
no solo es cercana al 70% de la fuerza laboral, sino que apenas se
ha reducido siete puntos porcentuales en el perfiodo 2007-2015. Por
otro lado, segln la Defensoria del Pueblo, las pérdidas anuales por
corrupcion ascienden a mas de 12 mil millones de soles, casi el doble
del presupuesto anual destinado a la proteccion social. Y estos son solo
algunos ejemplos.

Atender esta problematica debe involucrar no solo a las autoridades
de los tres poderes del Estado. Debemos hacer una cruzada nacional
en la que todos los actores de la sociedad peruana participemos
activamente. Nadie puede ponerse de lado cuando se trata de los
intereses nacionales del Perd.

iSeamos optimistas! En los Ultimos 25 anos, el Perl ha registrado un
crecimiento econémico sostenido en un marco de estabilidad juridicay
macroeconémica, lo que ha permitido reducir la pobreza y lograr que
millones de peruanos accedan a diversas oportunidades y a mejores
servicios basicos.

Obviamente que la labor es compleja y alin no termina, pero tenemos
grandes fundamentos para mirar con confianza el presente y el futuro
del Perd.

Quisiera referirme ahora al aporte de la actividad minera formal en la
economia del Perd.

Mineria, motor de desarrollo

La minerfa representa mas del 10% del PBI nacional y es nuestra
principal fuente de generacion de divisas, pues constituye cerca del
60% de las exportaciones peruanas.

Actualmente, segln el Ministerio de Energia y Minas, existen alrededor
de 50 proyectos mineros que se traducirfan en una inversion de
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58,346 millones de ddlares. Recordemos que la mineria es una
actividad presente en las zonas mas reconditas del Peru, ahi donde
normalmente no llegan otras actividades econémicas, generando la
real descentralizacion econémica y productiva de nuestro pafs.

Si se llevaran a cabo todos los proyectos mineros mencionados en
cartera se crearian 2.4 millones de puestos de trabajo estable y la
recaudacion fiscal aumentaria en mas de 23,000 millones de soles al
ano segln el IPE.

En adicion, el desarrollo minero contribuye con infraestructura
de carreteras, electrificacion, centros de salud, colegio y obras de
conectividad que tanto necesitan los pobladores de las regiones de la
sierra del pals.

Por otro lado, y no menos importante, esta el tema del agua. Uno de
los compromisos de la mineria responsable es el cuidado vy la calidad
del agua.

El acceso al agua es un derecho fundamental para el ser humano.
Desde la perspectiva del sector minero, estamos convencidos que
paraeldesarrollo de proyectos de cualquierrubro esimprescindible
incorporar al agua como un factor vital. La clave esta en construir
embalses o reservorios para almacenar este recurso, que beneficia
no solo a los proyectos, tanto como a las poblaciones que los
rodean. La mineria justifica la creacion de dicha infraestructuray
queremos y debemos contribuir con las comunidades de nuestro
entorno.

Cabe resaltar que el Pert dispone de 2 billones de metros clbicos de
agua al ano producto de las lluvias. La Autoridad Nacional del Agua
sostiene que en el pais consumimos solo el 1% de esa cantidad, y de ese
1% la agricultura utiliza el 80%, mientras que las poblaciones consumen
el 12%. Por su parte, la industria emplea el 6% y la mineria solo el 2%.
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Entonces nos damos cuenta que en el Per( no nos falta agua. Lo que
necesitamos es una gestién responsable de los recursos hidricos
con una vision integral y sin improvisacion. El manejo de cuencas es
indispensable en la gestion del agua que debe ser hecha con criterios
de sostenibilidad y no con criterios politico-ideologicos.

El desarrollo minero de nuestro pais debe seguir contribuyendo a
generar crecimiento econémico con descentralizacion y cuidado del
medioambiente, propiciando el bienestar para todos, pero en especial
para aquellos que viven en las zonas altoandinas de nuestra patria.

‘Lo esencial es que la minerfa nos permite integrarnos. Justifica la
construccion de carreteras y sistemas de electrificacion, hacer colegios
y ofrecer educacion. La integracion es la mejor contribucion que puede
hacer la minerfa en un pais con una geografia tan dramatica como
la nuestra, y la minerfa puede y debe contribuir a ello” (Memorias de
Alberto Benavides de la Quintana).

Debemos agradecer a nuestra tierra por darnos el gran beneficio de
los recursos naturales. Y tenemos la obligacion de ponerlos en valor en
beneficio de la sociedad y en especial de los mas necesitados.

Es por eso que los empresarios peruanos compartimos la vision, que
plantea como requisito fundamental para avanzar en la agenda de
desarrollo sostenible, la necesidad de armonizar tres elementos basicos: el
crecimiento econémico, laagenda social y la proteccion del medioambiente.

Agradezco unavez mas a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
por este grado de Doctor Honoris Causa y por darme la oportunidad de
transmitir este mensaje.
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El Per(, nuestra casa, tiene todas las condiciones para convertirse
en un pais desarrollado. Lo que falta solo depende de nosotros.
Necesitamos gue mas peruanos tengan acceso a infraestructura de
servicios, salud, justicia, seguridad y, sobre todo, mas valores y mejor
educacién. jEstado, universidad y empresa lo podemos lograr!

Roque Benavides
Lima, 26 de octubre de 2017
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CONCLUSIONES

Como hemos podido conocer, el Per( es un pais minero por excelencia
que tiene en muchas de sus regiones un enorme potencial cuya
puesta en valor generara un gran impacto a favor de los peruanos vy,
especialmente, de las poblaciones altoandinas.

Asimismo, sabemos que la minerfa ha sido y es el motor de desarrollo
de nuestro pais, por lo que pretender minimizar su efecto integrador
y descentralizador, su capacidad de generar cadenas productivas,
su gran aporte econoémico, social, ambiental y laboral, es no querer
mirar nuestra realidad y darle la espalda al progreso. Tales reacciones
equivocadas no deben hacernos perder o postergar la oportunidad
de generar nuevas oportunidades para el pais. No olvidemos que los
recursos minerales se encuentran en zonas inhospitas donde no es
posible otro tipo de industria que no sea la minerfa.

Por eso, debemos ponernos de acuerdo como sociedad y asumir el rol que
nos corresponde: la empresa debe seguir en el camino del emprendimiento
y generar rigueza con responsabilidad; el Estado debe crear las condiciones
adecuadas para promover las inversiones, fiscalizando el cumplimiento
de la ley e informando permanentemente a la poblacién. Recuerden que
en el area rural, sin el apoyo de las autoridades, es muy dificil trabajar.
Y, por su parte, la poblacién debe acoger vy respaldar la llegada de los
beneficios que trae consigo la mineria, identificando oportunidades de
desarrollo conjunto y, sobre todo, autogestionario. Solo asi impulsaremos
el desarrollo sostenible e inclusivo del pais. Debemos asumir nuestra
responsabilidad social compartida.

Tengamos en cuenta que cuando la empresa y la comunidad identifican
metas comunes y tienen el respaldo del Estado, se genera mayor
entendimiento, se comparten los éxitos, se incrementan los beneficios,
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se cuida mejor el medio ambiente y se traslada el desarrollo a las
zonas mas necesitadas. Esta probado que las actividades agricolas y
ganaderas pueden convivir perfectamente con la mineria responsable.
Cuando la minerfa construye grandes reservorios, la agricultura y Ia
ganaderfa pueden multiplicarse. La gestion del agua es un tema en el
que debemos seguir trabajando: creemos en una verdadera hermandad
del agua.

Debe quedar claro que las ganancias del sector minero, que dependen
de su eficiencia y de los precios de los metales, son también ganancias
para el Per(, pues cuando las utilidades de las empresas aumentan, el
canon y las regalfas también lo hacen. Ademas, los beneficios se ven
reflejados en empleo formal, nuevas carreteras y vias de comunicacion,
proyectos de represamiento de agua, generacion de energia eléctrica,
centros educativos, hospitales, entre otros.

Somos un pais afortunado con grandes recursos y gente muy talentosa.
Todo esto debe ser conocido, valorado, fomentado y compartido para
que el impacto positivo de la mineria responsable en el desarrollo del
Per( siga en aumento. Y en Compania de Minas Buenaventura fundada
en 1953, desde hace mas de 65 afos compartimos y asumimos este
objetivo. Esto es lo que queremos para todos los peruanos.

iTenemos un reto: poner en valor nuestros recursos naturales en favor
del desarrollo de Peru!

Roque Benavides
Lima, julio de 2018
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