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1.0 OBIJETIVO
Establecer los lineamientos para un proceso sistematico de identificacién continua de peligros/aspectos
evaluacion de riesgos y la determinacién de los controles asociados a cambios en la organizacidn, operaciones,
procesos, actividades, instalaciones, equipos o maquinarias; relacionados a la Seguridad, Salud Ocupacional,
Ambiental y Calidad.

2.0 ALCANCE
Este procedimiento es aplicable en todas las actividades, procesos e instalaciones administradas por
Buenaventura, asi como a todos sus Contratistas y visitantes.

3.0 DEFINICIONES

Area Ejecutora del Cambio
<% Area responsable del desarrollo, implementacién y entrega del cambio (modificaciones / proyectos nuevos).

Area Usuaria del Cambio
<% Area que recibira el cambio para su uso final.

Cambio

4 Toda modificacién significativa (cualitativa o cuantitativa) generada por necesidades de ingenieria,
mantenimiento, operacion, legislacion u otros aspectos. Puede implicar la modificacion de un proceso,
instalacidn o equipo ya existente o la creacion de uno nuevo.

Proyecto
% Conjunto de actividades realizadas en una secuencia determinada, que tienen una fecha de inicio y una fecha
de finalizacion y que tienen por objetivo construir o crear un proceso o instalacién nueva.

4.0 RESPONSABILIDADES / RESPONSABLES

Ingeniero Supervisor

% Implementar los controles definidos en el proceso de Gestion del Cambio.

<% Actualizar la Gestion del Cambio en caso ocurran modificaciones que no fueron contempladas en el analisis
inicial.

% Gestionar el entrenamiento que sea necesario debido al Cambio, antes que los trabajadores inicien sus tareas.

Superintendente / Jefe de Area del Area Usuaria / Empresa Ejecutora del Cambio.

Evaluar todo Cambio mediante el proceso de Gestion del Cambio.

Informar al drea de Seguridad y drea de Asuntos Ambientales de los Cambios planificados.

Asegurar que los cronogramas de implementacion concuerden con los plazos necesarios para la obtencién de
permisos y licencias.

Coordinar con el area de Seguridad y de Asuntos Ambientales la revision y aprobacién de la Gestion del
Cambio.

Implementar los controles definidos durante el proceso de Gestidn del Cambio.

Conservar los registros de Gestion del Cambio.

SR

Este documento no se encuentra controlado en formato fisico. La persona que requiera consultar este documento
debe asegurarse que se encuentre en la Ultima version. Para acceder a la ultima versién ingresar a:
www.buenaventura.com
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5.0

Superintendente de Seguridad / Ingeniero de Seguridad / Director de Seguridad

&
&

Revisar y aprobar la Gestion del Cambio.
Ser el moderador y guiar a los participantes en el desarrollo adecuado del proceso de Gestién del Cambio.

PROCEDIMIENTO

5.1
&

& &

Aspectos Generales
La Gestidn del Cambio debe considerar la identificacion de los peligros/aspectos, evaluacidn de los riesgos e
implementacion de las medidas de control en:

o Cambios operaciones, procesos, actividades instalaciones, equipos o maquinarias, fuerza de trabajo,

condiciones de trabajo incluyendo nuevos proyectos.

o Cambios organizacionales y legales.
La Gestion del Cambio debe ser aplicada como un proceso previo a la ejecucion del Cambio.
La Gestidon del Cambio debe cumplir con los lineamientos establecidos en los procedimientos P-COR-SIB-
03.01A Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles (IPERC) y P-COR-SIB-03.01B
Identificacion de Aspectos Ambientales, Evaluacién de Riesgos y Controles (IPERC-Ambiental).
El proceso de Gestidén del Cambio debe seguir las siguientes etapas:

a) Definir significancia del Cambio.

b) Evaluar el Cambio.

c) Inicio del Cambio.

Definir Significancia del Cambio

El Superintendente / Jefe del drea Usuaria del Cambio y el Superintendente / Jefe del drea Ejecutora
(Responsable del Cambio) deben definir si el Cambio implica una modificacién significativa y amerita aplicar el
presente procedimiento, para lo cual se puede usar como referencia los ejemplos listados en el cuadro
“Clases de cambio” Anexo 1.

En caso de duda para determinar la significancia de un cambio deben consultar al area de Seguridad, area de
Asuntos Ambientales o RRHH (cambio organizacional).

Evaluar el Cambio
Los cambios deben ser evaluados en las fases de:
o Ingenieria.
o Construccién.
o Puesta en marcha / Pruebas.
o Operacion.

El Cambio debe evaluarse a través de la siguiente informacion:

o Datos generales y exposiciones referenciales mediante el formato P-COR-SIB-03.02-FO1 Analisis Basico
de Cambio seguin Anexo?2.

o Memoria Descriptiva del Cambio.

o ldentificacidn Peligros/ Aspectos, Evaluacion de Riesgos y Controles mediante el formato de IPERC Linea
Base.

o Los tres documentos mencionados anteriormente deben ser revisados y aprobados por el drea de
Seguridad y area de Asuntos Ambientales.

Este documento no se encuentra controlado en formato fisico. La persona que requiera consultar este documento
debe asegurarse que se encuentre en la Ultima version. Para acceder a la ultima versién ingresar a:

www.buenaventura.com
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% En el caso de un cambio organizacional no se utilizara el formato P-COR-SIB-03.02-F01 Andlisis Bdsico de
Cambio; dichos cambios deben ser analizados por el drea respectiva y con el soporte del drea de RRHH
teniendo en consideracion los controles que se manejan cuando un puesto cambia o se crea en la

organizacion.

5.4 Inicio del Cambio

% Antes de iniciar los trabajos propios del Cambio se debe contar con todos los Instrumentos de Gestidn
Ambiental y Operativa requeridos por la autoridad competente (SENACE, ANA, DGM, MINCU).
% Previo al inicio de las tareas propias del Cambio (construccién / operacion) se debe asegurar que los controles

definidos en el IPERC Lin

6.0 FORMATOS Y REGISTROS

ea Base se encuentren implementados.

4 P-COR-SIB-03.01A-FO1 IPERC Linea Base, ldentificacion de Peligros/Aspectos, Evaluacién de Riesgos y

Controles.

<4 P-COR-SIB-03.01B-F01 IPERC Ambiental, Identificacion de Aspectos Ambientales, Evaluacién de Riesgos y

Controles.

4 P-COR-SIB-03.02-F01 Anélisis Basico de Cambio.

7.0 REVISION

% Aplicar Procedimiento P-COR-SIB-04.08 Gestién de Documentos.

8.0 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

ISO 9001:2015, Sistema
D.S. 024-2016-EM. Requ
Ley 29783. Art. 39.

R

9.0 ANEXOS

de Gestion de Calidad, requisito 6.3.
isito. Art. 96, 97.

4 Anexo 1, Clases de Cambios.
4 Anexo 2, Anélisis Basico de Cambio.

4 Anexo 3, Flujograma.

P-COR-SIB-03.01, Identificacion de Peligros /Aspectos, Evaluacidn de Riesgos y Controles
ISO 45001: 2018, Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo, requisito 8.1.3.
ISO 14001:2015, Sistema de Gestion Ambiental. requisito 4.4, 6.1.2, 7.4.2, 8.1, 9.2.2 y 9.3.
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/
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LEANDRO GARCIA RAGGIO

GERENTE GENERAL
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Este documento no se encuentra controlado en formato fisico. La persona que requiera consultar este documento
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ANEXO 1
CLASES DE CAMBIO

Clase

Descripcion del concepto de cambio

Edificaciones
/Areas de
Trabajo

= Reubicacion.

= |nstalaciones temporales.

= Ampliacién.

= Remodelacién.

= Modificacidn de los materiales estructurales.
= Modificacion en el derecho de paso en una via
= Modificacidn del disefio de una labor.

= Modificacién del tipo de método de minado

= Nueva edificacion / desmovilizacion de edificacion existente

= Instalaciones nuevas / desmontaje de instalaciones existentes

Equipos

= Equipo nuevo distinto al de uso actual.
= Incremento en la capacidad de los equipos méviles.
= Modificacién en velocidad de una faja.

= Modificacidn del tipo de sostenimiento.

= Modificacidn de analdgico a digital

= Incremento en la cantidad de unidades de equipos moviles.

= Modificacidn en la velocidad de rotacién de un winche.

Materiales

= Adquisicién de un producto quimico nuevo.
= Producto nuevo resultante de un proceso.

= Sustitucién de un producto por otro distinto.
= Diferente tipo de valvula.

= Modificacidn en el tipo o diametro de tuberias.

= Modificacidon en la direccidon del flujo en una tuberia.

Otros

= Modificacién en la emisién de efluentes.
= Cambios en la estructura organizacional
» Cambios en la normativa legal

Este documento no se encuentra controlado en formato fisico. La persona que requiera consultar este documento
debe asegurarse que se encuentre en la Ultima version. Para acceder a la ultima versién ingresar a:

www.buenaventura.com
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ANEXO 2
ANALISIS BASICO DE CAMBIO

Anélisis Basico de Cambio

LoGO

P-COR-SIB-03.02-FO1

v-02

EXPOSICIONES REFERENCIALES
CONSTRUCCION / MONTAJE ELECTROMECANICO S| ) NA MATERIALES PELIGROSOS si ) NA
Trabajos en sistemas eléctricos. Transporte de materiales y quimicos peligrosos
Presencia de maquinarias con partes méviles/rotativas. de materiales y quinicos peligrosos
Trabajos que impliquen uso de Blogueo y Rotulado de materiales y quimicos incompatibles
Trabajos a alturas mayores a 1.8 m. Uso de materiales y quimicos peligrosos
Uso de andamios o plataformas elevadas Uso de combustibles.
Trabajos de izaje de personal (manlif, canastila) Uso de gases comprimidos
Trabajos en taludes hojas HDSM
Trabajos en espacios confinados,
Trabajos con excavaciones de més de 1.5 m. de profundidad. SALUD OCUPACIONAL si o A
Presencia de tuberiasicables subterréneos, aéreos o terrestres de agua o electricidad Presencia de peligros fisicos (ruido, vibracion, radiacion, temperatura)
Presencia dgicas estructurales  litolo Presencia de peligros quimicos (polvo, humo metlico, gas)
Posibiidad de deslizamientos de material Presencia de peligros bioldgicos (pardsitos, roedores, animales agresivos)
Circulaci6n de vehiculos en dreas adyacentes Alimentacién / Comedores en campo
Trabaios en caliente Uso de sanitarios en campo
Trabajos que involucran el uso de grias o izaje de materiales
Trabajos con equipos o material radioactivo oTROS si No A
Trabejos con una fuerza laboral mayor a 20 trabajadores Necesidad de entrenamiento especifico
Personal de piso rabajando cerca de equipos moviles Ratio adecuado
Presencia de personas particulares ajenas a la operacion Horario de Trabajo
Uso de refugios para Tormentas eléctricas sistema de trabajo

Trabajos de personal de piso cerca a pozas o desniveles.

MEDIO AMBIENTE
Trabajos que involucran la generacion de Solidos Suspendidos Totales.
Generacion de residuos sdlidos peligrosos

Curso de agua que podrian ser afectados durante la construccion
Generacion de ruido (fuera del drea de operaciones)

Generacién de polvo (fuera del drea de operaciones)

Generacion de vibracion (fuera del érea de operaciones)

Generacion de aguas residuales

Existencia de restos arqueologicos

Extraccién de cobertura vegetacin /o top soil

Obtencién de Instrumentos de Gestion Ambiental y Operativa (EIA, CIRA, Permiso de Construccion, Permiso

La Empresa Ejecutora debe adjuntar:
Diagrama de procesos.

Bl No VA

* identificacion de Peligros, evaluacion de riesgos y controles - IPERC (P-COR-SIB-03.01A-F01) e IPERC Ambiental (P-COR-SIB-03.028-F01) del Cambio,
ETs)

* Procedimientos Escritos de Tarea (P!

* Programa de capacitacion en los procedimientos registrados en el IPERC Linea Base,

Este documento tiene carécter de Declaracion Jurada.
Elaborado por:

Nombre:

Firma:

Superintendentel Jefe drea Usuaria del Cambio (BVN)
Aprobado por:

Nombre:

Superintedente / Jefe drea Ejecutora del Cambio (BVN) Residente de Obra de la Empresa Ejecutora del Cambio

Firma

Responsable del area de Seguridad (BVN)

Responsable del area de Asuntos Ambientales (BVN)

version ingresar a www.buenaventura.com.pe.

Este documento no se encuentra controlado en formato fisico, la persona que requiera consultar este documento debe asegurarse que se encuentre en la Ultima version, para acceder a la ultima




SISTEMA INTEGRADO BUENAVENTURA

CORPORATIVO
BUENAVENTURA GESTION DEL CAMBIO
P-COR-51B-03.02 Version 02 Pag.6de6
ANEXO 3
FLUJOGRAMA

Area Usuaria

Comunicar

Solicita cambio

Definir la

Area Ejecutora

cambio

significancia del

)

Evaluar el cambio en las
fases de Ingenieria,
Construccion, Puesta en
marcha y Operacion

Documento

Verificar Control
Implementacion de lementad
controles P a

Comunica
Elabora y cumple

9 Plan de Accion

Inicio del cambio

N Revision y
Seguridad Aprobacion
Asuntos
Ambientales Revision y

Aprobacion

Este documento no se encuentra controlado en formato fisico, la persona que requiera consultar este documento debe asegurarse que se encuentre en la Ultima version, para acceder a la ultima
version ingresar a www.buenaventura.com.pe.



