BUENAVENTURA

Gestion Integral de
Riesgos



ENFOQUE DE BUENAVENTURA

En Buenaventura, consideramos la gestion de riesgos como un componente
fundamental para alcanzar nuestros objetivos estratégicos, fortalecer la toma de I
decisiones y asegurar la continuidad del negocio. p— S
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Nuestro enfoque busca identificar, evaluar y gestionar proactivamente los riesgos
gue podrian afectar a la Compaifiia, considerando sus potenciales impactos
econdmicos, ambientales, sociales, reputacionales, legales y de seguridad.
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Para ello, contamos con una Politica de Gestion de Riesgos del Negocio vy
procedimientos especificos que permiten integrar la gestion de riesgos en los
distintos niveles de la organizacién, desde la estrategia corporativa hasta nuestras
operaciones y proyectos.

La Politica de Gestibn de Riesgos establece ademas un apetito de riesgo _
corporativo, asi como lineamientos para la identificacidn, analisis, tratamiento, Modi K_LP»._i-_“\
monitoreo y reporte de los riesgos. T =

La gestidn de riesgos permite anticiparnos a los problemas y tomar

- . o : Ver Politi tion de Ri |
decisiones informadas para asegurar la resiliencia del negocio. er Politica de Gestion de Riesgos de

Negocio
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GOBERNANZA DE RIESGOS

La gestion de riesgos de Buenaventura cuenta con una estructura de gobierno que asigna responsabilidades desde el Directorio

hasta los responsables de la gestién de los riesgos en las distintas areas del negocio.

DIRECTORIO

COMITE DE
AUDITORIA

Responsable del
Sistema de Gestidn
de Riesgos, su
alineamiento con la
estrategiay la
definicién del
apetito de riesgo.

BUENAVENTUHA

Revisa la efectividad
e implementacion del
Sistema de Gestion
de Riesgos y apoya al
Directorio en el
monitoreo de los
principales riesgos y
su exposicion.

COMITE DE

GESTION DE
RIESGOS

Supervisa la
implementacion del
marco de gestion,
revisa los
principales riesgos y
planes de accidony
promueve una
cultura de riesgos.

OFICINA DE

GESTION DE
RIESGOS

Coordina metodologias,

consolida informacion,
monitorea riesgos y
brinda soporte a las
areas del negocio.

DUENOS DE
RIESGOS

Identifican, evaluan,
gestionany
monitorean los
riesgos dentro de
sus ambitos de
responsabilidad.



GOBERNANZA DE RIESGOS

Ve

PRIMERA LINEA

Modelo de las Tres Lineas

Nuestro modelo de gobernanza distribuye claramente las responsabilidades de gestién, supervisién y aseguramiento de riesgos

mediante un Modelo de Tres Lineas.

Gestion del negocio y
duenos de los riesgos

Supervision metodoldgica y
asesoria

La Oficina de Gestion de
Riesgos establece y
mantiene las metodologias,

Las areas operativas y
gerencias son responsables
de identificar y gestionar los

Ve

SEGUNDA LINEA

riesgos dentro de su dmbito,
implementar controles y
ejecutar los planes de
tratamiento

brinda asesoria, monitorea
su aplicacién y consolida la
informacidn de riesgos a
nivel corporativo.

correspondientes.
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TERCERA LINEA

Aseguramiento
independiente

Auditoria Interna brinda
aseguramiento
independiente mediante la

evaluacion de la efectividad
de la gestiodn de riesgos y sus
controles.

Existen procedimientos corporativos especificos, que establecen las responsabilidades, metodologias y mecanismos de
monitoreo y reporte: Gestién de Riesgos Estratégicos (ERM), Gestidn de Riesgos Operacionales (ORM) y Gestidn de Riesgos de

Proyectos (PRM).
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GESTION DE RIESGOS

Proceso de gestion de riesgos

Nuestro proceso de gestidn de riesgos proporciona un marco sistematico para identificar, analizar, tratar y monitorear los eventos

que podrian afectar nuestros objetivos.

G IDENTIFICACION

Reconocemosy
registramos situaciones,
desviaciones o amenazas
que podrian afectar los
objetivos de la
Compaiiia.

Q ANALISIS Y
EVALUACION

Analizamos la
probabilidad y el
impacto de cada riesgo
para determinar su nivel
de exposiciony
establecer su
priorizacion.

° TRATAMIENTO

MONITOREO Y

REPORTE

Definimos la respuesta al
riesgo, junto con los
controles, responsables
y planes de accién
necesarios para
gestionar su exposicion.

Realizamos seguimiento
a los riesgos y a sus
planes de accion,
actualizandoy
reportando la
informacion de manera
periddica.
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GESTION DE RIESGOS

Apetito de riesgo

El apetito de riesgo establece el nivel de riesgo que Buenaventura estd dispuesta a asumir para alcanzar sus objetivos dentro de un
marco de control y tolerancia definido.

Nuestra Politica de Gestion de Riesgos del Negocio establece un apetito de riesgo medio aplicable a las dimensiones de seguridad y
salud, ambiental-social, reputacional, legal y financiera. Los riesgos cuya evaluacién se encuentra por encima del apetito definido
requieren una estrategia de tratamiento (evitar, transferir, mitigar o aceptar) y un plan de accidn para gestionar su exposicion.

Ver Politica de Gestion de Riesgos del Negocio

‘SISTEMA INTEGRADO BUENAVENTURA | commumame
Buenaventuma

TRATAMIENTO DEL RIESGO

Estrategias de respuesta:

* Evitar - modificar planes o procesos para eliminar la exposicién al riesgo.

* Transferir - derivar total o parcialmente el riesgo a un tercero (seguros, contratos).

* Aceptar - mantener el riesgo bajo monitoreo, con contingencias financieras si aplica.

* Mitigar - implementar controles o planes de accion para reducir la probabilidad o impacto.

Planes asociados:
* Planes de Accion - medidas preventivas que reducen la exposicion.
* Planes de Contingencia - medidas de respuesta ante la materializacion del riesgo.

Ver Gestion de Riesgos Operacionales (ORM)
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GESTION DE RIESGOS

Implementacion y gestion de controles

Una vez definida la estrategia de tratamiento, asignamos responsables para implementar y supervisar las acciones y controles
asociados a cada riesgo. Los controles criticos son gestionados bajo criterios de efectividad y cuentan con mecanismos de

seguimiento que permiten verificar su cumplimiento y desempefio.

RESPONSABLES

PLANES DE ACCION

SEGUIMIENTO DE LOS
PLANES DE ACCION

RIESGO RESIDUAL

Cadariesgoy
tratamiento cuenta con
responsables encargados
de su implementacién,
seguimiento y reporte.

Identificamos y
validamos los controles
criticos necesarios para
prevenir o reducir la
materializacién y el
impacto de los riesgos.

Los controles cuentan
con evidencia de
cumplimiento,
responsables de
ejecuciéon y monitoreo,
indicadores de
desempefio y una
frecuencia de revision
definida.

Luego de considerar los
tratamientos
planificados,
reevaluamos la
exposicidon para
determinar el nivel
residual del riesgo.

Ver Gestion de Riesgos Estratégicos (ERM) y Gestion de Riesgos Operacionales (ORM)
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GESTION DE RIESGOS

Monitoreo, revision y reporte

Realizamos un seguimiento periédico para asegurar que los riesgos, controles y planes de tratamiento se mantengan vigentes y
efectivos. El monitoreo considera la evolucion de los riesgos, el desempefio de los controles y planes de accidn, asi como cambios
de contexto, incidentes, materializaciones y nuevos riesgos. La informacién resultante es actualizada y reportada a los niveles de
gestion correspondientes, permitiendo el escalamiento oportuno de alertas y desviaciones relevantes.

RIESGOS OPERACIONALES - ORM RIESGOS ESTRATEGICOS - ERM

Frecuencia: Frecuencia:

*  MENSUAL - seguimiento a nivel de unidad *  Seguimiento y revision de acuerdo con los
operativa. planes de accidn aprobados por el Comité de

*  TRIMESTRAL - seguimiento a nivel corporativo. Riesgos.

* INMEDIATO - ante materializaciones *  TRIMESTRAL - presentacion de informes al
relevantes. Comité de Auditoria.

*El cierre de riesgos solo se autoriza cuando ha *  ANUAL - Talleres de riesgos.

finalizado el periodo de exposicion o el riesgo se ha
materializado y documentado.

Ver Gestion de Riesgos Operacionales (ORM) Ver Gestion de Riesgos Estratégicos (ERM)
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CULTURA DE RIESGOS

Capacitacion y fortalecimiento de capacidades

En Buenaventura buscamos fortalecer una cultura en la que la gestion de riesgos forme parte de la toma de decisiones y de la
gestion de nuestras operaciones. Como parte de este enfoque, desarrollamos espacios de capacitacidn especializados para
fortalecer las capacidades de nuestro equipo en identificacién, andlisis y valoracién, tratamiento, monitoreo, revisién, comunicacion
y reporte de riesgos.

Project Risk Management (PRM) | Junio 2025

La capacitacidn estuvo dirigida a
equipos vinculados con
Operaciones, Proyectos y otras

Sensibilizacion al
Directorio

Vicepresidencias. Mwmm:mm e En el marco del Comité de
Temas abordados: s E“Zi m Auditoria se presentd a los
* Conceptos fundamentales de et it Directores el nuevo proceso
gestion de riesgos de proyectos | et de gestion de riesgos
* Identificacién de riesgos T estratégicos y la matriz
* Andlisis y valoracién - — utilizada para su
* Tratamiento e — evaluacion.
* Monitoreo y revision M B el

* Comunicacién y reporte
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